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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS ANO 2025

ANTECEDENTES:

El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses nace como entidad operativa
especializada para la prestacion de servicios periciales en materia de medicina legal y ciencias
forenses para el Sistema Especializado Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias
Forenses mediante Decreto Ejecutivo 759 de 27 de agosto de 2015, con el que se expide el
Reglamento de Coordinacion Interinstitucional para la organizacion, direccién, administracion
y operacidn del Sistema Especializado Integral de investigacién, medicina legal y ciencias
forenses.

El 21 de junio de 2017 se expide el Codigo Organico de Entidades de Seguridad y Orden Publico,
en el Suplemento del Registro Oficial No. 19, el mismo que entra en vigencia el 21 de diciembre
de 2017, con lo cual el Servicio asume las responsabilidades y competencias de ser la entidad
operativa responsable de la gestiéon de la investigacién técnica y cientifica en materia de
medicina legal y ciencias forenses, con las siguientes funciones:

1. Gestionar la investigacién técnica y cientifica pre procesal y procesal penal en materia de
medicina legal y ciencias forenses bajo la instruccion de la Fiscalia General del Estado.

2. Realizar las actividades técnico-periciales bajo los procedimientos estandarizados,
reglamentos, manuales y protocolos técnicos y cientificos, nacionales e internacionales
y demas normativa emitida por el Comité Directivo.

3. Prestar servicios especializados y asesoramiento técnico cientifico a la administracion
de justicia, de conformidad con las normas legales de la actividad pericial y
administrativa.

4. Mantener actualizada la informacién de la gestion técnica y cientifica realizada por el
Servicio; y,

5. Las demas que consten en el COESCOP y sus reglamentos o las que le sean asignadas por
el Comité Directivo dentro del ambito de sus competencias.

Conforme consta en el articulo 151 del COESCOP, “el Servicio estd integrado por personal civil y
servidoras o servidores policiales especializados en la investigacion técnica y cientifica, en materia
de medicina legal y ciencias forenses, que, habiendo aprobado los procesos de seleccién
correspondientes, obtienen esta calidad, de conformidad con el plan de carrera”.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 646 de fecha 25 de enero 2019, se designa al General Milton
Gustavo Zarate, como titular de la Direccidén General, para dar continuidad a las acciones del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

A continuacidn se describen las principales actividades realizadas por las diferentes areas del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses a nivel nacional durante el afio fiscal
2025; en ellas se incluye la actividad pericial realizada conjuntamente con la Direccién Nacional
de Investigacidn Técnico Cientifica Policial “DINITEC”.

Se considera las actividades mas importantes enfocadas en la gestion técnica pericial, gestion

del conocimiento, gestién interna, entre otros; se sefiala ademas, los logros mas relevantes, asi
como las dificultades encontradas.
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GESTION DEL SERVICIO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

Las principales actividades realizadas durante el afio fiscal 2025, se describen a continuacién:

I.  GESTION TECNICA
1. GESTION TECNICA PERICIAL

En funcién a la misién del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses que es “ser
una institucién publica creada para prestar servicios técnicos cientificos estandarizados de
manera imparcial y veraz en el ejercicio de la actividad pericial en medicina legal y ciencias
forenses, en apoyo a la administracién de justicia, en estricto respeto a los derechos de las
victimas y la dignidad humana”, a nivel institucional la actividad pericial realizada por el
SNMLCF yla Direccién Nacional de Investigacion Técnico Cientifica Policial “DINITEC”, durante
el afo fiscal 2025 alcanza un total de 189.301 pericias a nivel nacional.

En el siguiente cuadro se presenta las pericias realizadas durante los trimestres del afio 2025
en los ambitos de Medicina Legal, Criminalistica y Accidentologia Vial, en esta informacién
estan incluidas las pericias realizadas por la Direccién Nacional de Investigacion Técnico
Cientifica Policial “DINITEC”. Se presenta en el acumulado del afio 2025 un incremento del
2,25% considerando las pericias realizadas durante el afio 2024.

Tabla 1 Pericias realizadas

Pericias Pericias Pericias Pericias Total Pericias
Pericias realizadas en realizadas realizadas realizadas en realizadas en
Areas Técnicas realizadas el primer en el en el tercer el cuarto el Ao 2025
al Afio trimestre Afio segundo trimestr trimestre Afio
2024 2025 trimestre Ao e Aio 2025
2025 2025
Medicina Legal 30.766 8.492 8.268 8.638 8.437 33.835
s Criminalistica 116.451 26.207 27.852 34.302 27.526 115.887
HOTEREES Acc1d\e};tlologla 37911 9.646 9.452 10.248 10.233 39579
Total 185.128 44.345 45.572 53.188 46.196 189.301

Fuente: Coordinaciones Técnicas de Servicios de Medicina Legal y Ciencias Forenses del SNMLCF, y la Direccién Nacional
de Investigacion Técnico Cientifica Policial “DINITEC”.

A continuacioén se detalla las pericias realizadas en forma mensual:

Tabla 2 Pericias realizadas - mensualizado

\J (= Medicina Legal Ciencias Forenses Total
Ene 3.085 11.231 14.316
Feb 2.558 11.581 14.139
Mar 2.849 13.041 15.890
Abril 2.760 12.595 15.355
May 3.004 10.826 13.830
Jun 2.504 13.883 16.387
Jul 2.677 14.566 17.243
Ago 2.882 15.087 17.969
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Mes Medicina Legal Ciencias Forenses Total
Sept 3.079 14.897 17.976
Oct 2.718 13.243 15.961
Nov 2.661 11.291 13.952
Dic 3.058 13.225 16.283
Total 33.835 155.466 189.301

Fuente: Coordinaciones Técnicas de Servicios de Medicina Legal y Ciencias Forenses del SNMLCF, y la Direcciéon Nacional
de Investigacion Técnico Cientifica Policial “DINITEC”.

En el Anexo 1 se muestra de manera detallada el nimero de pericias realizadas por las
Coordinaciones Técnicas de Servicios de la Institucién, y por la Direcciéon Nacional de
Investigacion Técnico Cientifica Policial “DINITEC”.

Cabe resaltar, que la gestion del SNMLCF opera en diferentes areas de accion, una de éstas es la
medicina legal, misma que procura el desarrollo de andlisis cientificos forenses en cadaveres,
siendo lo pertinente a nuestra mision, las muertes violentas o las muertes cuyas causas
demanden de investigacidn; cuyo procesamiento pericial se refleja en conclusiones que son
documentadas en informes periciales y puestos en conocimiento del operador de justicia
correspondiente para que sea considerado como prueba en el proceso investigativo.

La prestacion de este servicio se cumple mediante Unidades operativas desconcentradas en el
pais, que se detallan a continuacién:

Tabla 3 Presencia Territorial SNMLCF

Planta Central

Denominacion
Servicio Nacional de Medicina Legal y

Ubicacion

2y9 PICHINCHA - Quito Ciencias Forenses - Planta Central
Quito
Unidades Desconcentradas Zonales
Zona ‘ Ubicacion Denominacion ‘
1 ESMERALDAS - Esmeraldas Centro Forense Zonal 1 Esmeraldas
3 TUNGURAHUA - Ambato Centro Forense Zonal 3 Ambato
4 MANABI - Manta Centro Forense Zonal 4 Manta
. Centro Forense Zonal 5y 8 Guayaquil -
5y8 GUAYAS - Guayaquil Laboratorio de Criminalistica y Ciencias Forenses
6 AZUAY - Cuenca Centro Forense Zonal 6 Cuenca
7 LOJA - Loja Centro Forense Zonal 7 Loja
Oficinas Técnicas
Zona ‘ Ubicacion ‘ Denominacion
1 SUCUMBIOS - Lago Agrio Oficina Técnica Forense Lago Agrio
4 SANTO []))(())xigg(; 00 - Santo Oficina Técnica Forense Santo Domingo
5Y8 LOS RIOS - Quevedo Oficina Técnica Forense Quevedo
7 EL ORO - Machala Oficina Técnica Forense Machala
3 CHIMBORAZO - Riobamba Oficina Técnica Forense Riobamba
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Unidades Técnicas de Patologia Forense

Ubicacion Denominacion
SANTA ELENA - Santa Elena | Unidad Técnica de Patologia Forense Santa Elena
4 PASTAZA - Puyo Unidad Técnica de Patologia Forense Puyo
5Y8 NAPO - Tena Unidad Técnica de Patologia Forense Tena
7 MORON?AE?;\;TIAGO h Unidad Técnica de Patologia Forense Macas
3 LOS RIOS - Babahoyo Unidad Técnica de Patologia Forense Babahoyo
4 MANABI - Portoviejo Unidad Técnica de Patologia Forense Portoviejo
1 SUCUMBIOS - Shushufindi Unidad Técnica de Patologia Forense Shushufindi

Fuente: Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Por parte de DINITEC, la gestidn técnica pericial en el Ambito de Criminalistica tiene presencia
en todas las provincias del territorio nacional.

Para la prestaciéon de los servicios de patologia forense (autopsias), este Servicio Nacional
mantiene politicas y procedimientos internos enfocados en regular la atencion a la ciudadania,
esto es, el “INSTRUCTIVO DE ACTUACION PARA EL TRATAMIENTO TECNICO DE CADAVERES Y
RESTOS HUMANOS EN LAS UNIDADES OPERATIVAS DEL SERVICIO NACIONAL DE
MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES”; en el cual, respecto de los horarios de atencién se
determina:

El horario de atencién en la Gestion de Patologia Forense de las unidades a escala nacional
para la recepcion de cadaveres o restos humanos es de lunes a domingo, las 24 horas del
dia, los 365 dias del afio; esta gestion se dinamiza de conformidad al cronograma de rotacion
de turnos elaborado por el Responsable de la Unidad Operativa para dar oportuna y eficaz
atencion a las disposiciones fiscales.

En cuanto a la practica de autopsias médico legales, la atencion se brinda de la siguiente manera:

Tabla 4 Horarios de atencion
Horarios de atencion
Horario Horario fin de

PLANTILLA DE

TRABAJO entre semanay feriado

semana

8HO00 - 17H00 8HO00 - 17H00
bajo llamada

Fuente: Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Primer Grupo

Estos horarios se aplican en las Unidades Operativas a nivel nacional, exceptuando disposicion
expresa de Fiscalia en casos de flagrancia.

Esta determinacion de horarios de atencion de 08H00 a 17H00 de lunes a viernes, y mismo
horario a llamada los fines de semana, estd fundamentado en algunas variables, entre éstas, la
capacidad operativa (equipos de trabajo conformados por dos médicos, dos disectores y dos
conductores), disponibilidad presupuestaria (para incremento o no de personal y pagos de horas
extras), condiciones ambientales o del entorno (disponibilidad de luz); facilidades de
movilizaciéon del personal; horarios de audiencias para defensa de informes periciales; vy,
horarios de atenciéon de las demas instituciones del SEIIMLCF (obtencién de disposiciones
fiscales para autopsia).

Estas condiciones, establecen que la practica de autopsias médico legales fuera de los
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horarios establecidos, pueden generar problemas de indole técnico, ya que el trabajo
excesivo de los peritos, mas alla de la jornada habitual de trabajo, puede desencadenar en
fatiga, estrés laboral y sobre todo resultados poco fiables, afectando de forma directa a los
operadores de justicia y a la ciudadania, que ademas de requerir una pronta entrega de su
persona fallecida, aspira ademas recibir el derecho de ACCESO A LA JUSTICIA.

Los horarios de atencion determinados por este Servicio Nacional se cumplen a nivel nacional,
en la practica se ha podido determinar resultados positivos, dentro de los estandares
internacionales o modelos de gestiéon de pares internacionales, tales como los Institutos de
Medicina Legal y Ciencias Forenses de Costa Rica, Panama y Colombia, que mantienen esta
misma determinacion de horarios; recalcando que en casos mediaticos, flagrantes o de urgencia,
si existe una atencion en horario extraordinario.

2. INHUMACIONES:

La disposicion final de cadaveres y restos humanos ha sido un hito institucional, y durante este
afio, se ha brindado seguimiento y apoyo para el desarrollo de los diferentes tramites
administrativos y técnicos.

Durante el afio 2025, el SNMLCF realizé un total de 500 inhumaciones a nivel nacional. Para las
inhumaciones realizadas en las ciudades de Quito y Guayaquil, el SNMLCF coordiné con la
Direccién Nacional de Investigacién Técnico Cientifica Policial “DINITEC” la realizacién de las
mismas, cumpliendo con la aplicacidon de los mecanismos técnicos tendientes a la identificacion,
y establecimiento de los cadaveres no identificados o identificados y no retirados, sujetos a la
inhumacion.

Se realizaron procedimientos técnicos y administrativos previos al proceso de inhumacion, a fin
de cumplir con los siguientes aspectos:

e Tratamiento y manejo de cadaveres para determinar la causa de muerte y la
identificacion del cadaver.

e Segmentacion de los cadaveres que seran inmersos en el proceso de inhumacion.

e Gestion legal-operativa previa al proceso de inhumacion.

e Gestion operativa de inhumacion.

Previo a los procesos de inhumacién de cadaveres y restos humanos, se realizan acciones como
las siguientes:

1. Verificacion de expedientes de inhumacion;

2. Seguimiento en materia de verificacion de la emision de las disposiciones fiscales para
la autorizacion de inhumacion;

3. Desarrollo / seguimiento del proceso de inscripcion de defuncion de los cadaveres previo
a la inhumacién;

4. Coordinacion en conjunto con los Centros Forenses y Oficinas Técnicas del pais respecto
de los espacios de inhumacidn en los diferentes cementerios del pais;

5. Coordinacién con las autoridades policiales para el desarrollo de procesos de
inhumacion (En el caso de las Jefaturas Subzonales de Criminalistica de Quito y
Guayaquil);

6. Seguimiento del proceso de inhumacion; y,

7. Dotacién de recursos e insumos para el proceso.
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A continuacion se detalla en la siguiente tabla, la cantidad de inhumaciones realizadas en cada
provincia:

Tabla 5 Inhumaciones realizadas - mensualizado
Inhumacion de cadaveres

Provincias
Tungurahua - - - - 12 - - - - - - -
Azuay - - - - - - - - - 3 - 3 6
Chimborazo - - - - - - - - - - - _ -
Pichincha 10 26 11 14 10 - 17 - - 29 - 17 134
El Oro - - - - 10 - - - - - 10 - 20
Santo 16 - - - 1 - 1 - - - - - 18
Domingo
Manabi - - - 10 - - 6 - - - 8 - 24
Sucumbios - - - - - - - - - 13 - - 13
Esmeraldas - - - - 6 - - - 9 - - 2 17
Loja - - - - - 4 - - - 2 - B 6
Los Rios - 3 - 4 - - - 3 - - - 10
(Quevedo)
Guayas - 47 - 31 - - 41 - - 51 - 56 226
Santa Elena - - - - - - - - - 6 - _ 6
Ventanas - - - - - - 6 - - R - R 6
Tena - 1 - - 1 - - - - - - - 2
Macas - - - - - - - - - - - - =
Total 26 77 11 55 44 4 71 (1] 12 104 18 78 500

Fuente: Coordinacién Técnica de Servicios de Medicina Legal del SNMLCF

De la inhumacién de 500 cadaveres realizada durante el ano 2025, el detalle de inhumacion por
tipologia es el siguiente: 321 cadaveres no identificados y no retirados; y 124 cadaveres
identificados y no retirados, 40 fetos, 2 recién nacidos, 6 osamentas, 4 piezas anatémicas y 3
restos 4seos.

Tabla 6 Inhumaciones realizadas - Tipologia
\ | Detalle de inhumacion por tipologia

Tipologia Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago  Sept  Oct

Cadaveres NN 13 44 - 43 40 2 55 - 11 67 16 30 321
Cadaveres INR 5 32 - 12 4 2 15 - - 22 2 30 124
Fetos - - 10 - - - - - - 14 - 16 40
Recién nacidos - 1 1 - - - - - - - - 2
Osamentas 1 - - - - - 1 - 1 1 - 2 6
Piezas 4 - - - - - - - - - - - 4
anatémica
s
Restos 6seos 3 - - - - - - - - - - - 3

Total 26 77 11 55 44 4 71 0 12 104 18 78 500

Fuente: Coordinacién Técnica de Servicios de Medicina Legal del SNMLCF

El proceso de inhumacion de cadaveres esta legalmente habilitado conforme lo dicta la Ley
Organica de Salud y el Reglamento para el Manejo y Disposicion Final de Cadaveres, Mortinatos,
Piezas Anatomicas, Osamentas Humanas; asi como, el funcionamiento de establecimientos que
prestan servicios funerarios, este proceso permite brindar un trato digno a las personas aun
después de la muerte, apoya a los procesos técnicos por medio de la adecuada utilizacion
de los espacios de conservacién y acopio de cadaveres; y viabiliza el tratamiento cientifico
dispuesto en la Ley. Es importante sefialar que el proceso de inhumaciones que se realiza en el
pais es reconocido a nivel regional por otras Instituciones de Medicina Legal.
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3. ACCIONES TECNICAS DE LA GESTION:

Dentro del ambito técnico las principales actividades realizadas durante el ano fiscal 2025
fueron las siguientes:

PROYECTO INTERINSTITUCIONAL “CONSOLIDACION DE LAS BASES DE DATOS DE
PERFILES GENETICOS ENTRE LA FISCALIA GENERAL DEL ESTADO Y EL SERVICIO
NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES” - CODIS

El SNMLCF participa en las acciones relacionadas a la "Ley Organica de Actuacién en Casos de
Personas Desaparecidas y Extraviadas”, Ley promulgada en el Registro Oficial No. 130 de 28 de
enero de 2020. La Institucién se vincula a la Ley en materia de informacién genética, definida en
el Capitulo IV, Articulo 56, donde se describe la responsabilidad institucional de la gestién de las
bases de datos relacionadas con perfiles genéticos; asi como, la emision del protocolo que
documente el procedimiento para la toma de muestras para la obtenciéon de los mencionados
perfiles.

El Proyecto de Ley Organica para el Fortalecimiento de la Base de Datos de Perfiles Genéticos,
fue presentada a los miembros del CODECO, el dia 01 de abril de 2025, para su validacién y
posterior aprobacién por el Comité Directivo del Organo de Gobierno del Sistema Especializado
Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses el dia 03 de abril 2025.

Con fecha 01 de julio de 2024, mediante la Resolucién No. SEIIMLCF-CD-2024-002, el Comité
Directivo del Sistema Especializado Integral de Investigacidon, Medicina Legal y Ciencias Forenses,
resolvié expedir la “Reforma al Reglamento para la creacién y administraciéon de la Base de Datos
de Perfiles Genéticos con fines de Investigacion Forense y Humanitarios”, misma que dentro de sus
disposiciones transitorias dispone reformar el “Instructivo para la implementacién de la Base de
Datos de perfiles genéticos con fines de investigacion forense y fines humanitarios de identificacion
de personas”.

Ante lo expuesto, este Servicio Nacional trabajé en la reforma del instrumento metodolégico
expuesto, a efecto de coordinar su ejecucidn con el reglamento mencionado. Este instructivo define
dentro de sus poblaciones a la toma de muestras biolégicas a personas vinculadas a una
investigacion, misma que dentro de su contexto supone la intervencién de personal policial de la
Direccion General de Investigaciones (UNREGPOL - DINITEC) para el cumplimiento de la toma de
muestra bioldgica con fines de obtencién de perfil genético en el proceso de registro de detenidos.

El Proyecto de Ley Organica para el Fortalecimiento de la Base de Datos de Perfiles Genéticos recibié
el acompafiamiento de “GORDON THOMAS HONEYWELL- GOVERNMENTAL AFFAIRS”,

fue presentado a la Asamblea Nacional por parte de la Fiscalia General del Estado, acogiendo las
observaciones con respecto a la iniciativa de ley en la cual se genera una afectaciéon presupuestaria
y debe ser presentada al Sr. Presidente de la Republica del Ecuador.

Durante el dltimo trimestre 2025, se mantuvo una reunion con el Sr. Ministro del Interior en la cual
se dio a conocer la necesidad de iniciar la toma de muestras en registro de detenidos, sin embargo
al ser un tema sensible, se espera la autorizacién por parte del Ministerio del Interior,
paralelamente se mantienen reuniones técnicas entre el area del laboratorio de genética de este
Servicio con el area del laboratorio de genética de Fiscalia para cuando inicie el proceso de la toma
de muestras.
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COORDINACION SISTEMA CODIS

En cuanto al sistema CODIS, su antecedente fue la suscripcion de la Carta de Implementacion de
Proyecto (PIL) - PIL 01- CODIS-2023, entre la Fiscalia General del Estado, la Direccién de la
Oficina de Asuntos Antinarcoéticos y Aplicacion de la Ley de la Embajada de los Estados Unidos
en Ecuador; y, el SNMLCF con fecha 29 de diciembre de 2023; cuyo objeto fue “Crear en el
Sistema Especializado Integral de Investigaciéon, Medicina Legal y Ciencias Forenses, las
capacidades para administrar una base de datos de perfiles genéticos con fines de investigacion
forense para una mayor eficiencia en la imputaciéon penal de personas asociadas al crimen
organizado”.

Luego de coordinaciones con la Fiscalia General del Estado, y el Buré Federal de Investigaciones
(Federal Bureau of Investigation - FBI), se ha logrado la implementacion de la base de datos de
perfiles genéticos nacional de EEUU denominada CoDIS, la cual comprende diferentes niveles de
informacién que posibilita compartir datos genéticos y posee herramientas de gran utilidad como
el sistema de indice de ADN nacional (NDIS), el cual permite la comparacion de informacion
genética e incluye perfiles de personas desaparecidas, muestras forenses de escenas del delito,
entre otros de indole criminal.

En una accién coordinada entre la Fiscalia General del Estado y el SNMLCF, se realiz6 una
capacitacién técnica especializada, impartida por expertos internacionales, sobre perfiles
genéticos para apoyar investigaciones forenses con el cotejamiento de ADN. El evento se llevo a
cabo del 23 al 27 de junio 2025 y reuni6 a 19 servidores, entre peritos del Laboratorio de ADN
de Fiscalia y personal del SNMLCF. Esta capacitacion facilitara la identificacién de vinculos
genéticos con personas desaparecidas, ayudara a esclarecer casos de violencia sexual y otros
delitos, y contribuira a la seguridad publica. El proceso de capacitacion e instalacion del sistema
CODIS se realiz6 en acompafiamiento de los representantes del Buré Federal de Investigaciones
(Federal Bureau of Investigation - FBI).

Dada la estructura de trabajo generada entre los laboratorios de la FGE y los del SNMLCF, desde
el 15 de julio de 2025, se empezd con las tareas de coordinacion entre los lideres técnicos de los
laboratorios indicados a efecto de marcar las lineas de trabajo en cada apartado del sistema
CODIS. Se han tenido tres mesas de trabajo y éstas continuaran hasta la satisfaccién de los
parametros técnicos del proceso para la estandarizacion de las variables de desaparecidos.

10
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En la actualidad, se inicia un proceso de prueba que consiste en el ingreso de perfiles de
diferentes origenes (perfiles de cadaveres no identificados, indicios, familiares de personas
desaparecidas, entre otros), con el objetivo de alimentar la base de datos y hacer pruebas de
operacion, alimentacion, estadistica y cotejamiento. Una vez culminado este proceso se iniciara
el uso sostenible de esta base de datos, la cual estara a disposicion de las autoridades de justicia
para la resolucion de casos. También se estd cumpliendo con el proceso de revision de la
estructura de trabajo generada entre los laboratorios, para posteriormente definir condiciones
de la operacion del sistema.

Es importante mencionar que es necesario contar con la Ley de Perfiles Genéticos para
consolidar la informacién de la poblacién que se encuentra privada de libertad y afianzar los
proceso que hoy se encuentran en normativa secundaria.

ACCIONES RELATIVAS AL CUMPLIMIENTO A LA LEY ORGANICA DE ACTUACION EN CASOS
DE PERSONAS DESAPARECIDAS Y EXTRAVIADAS Y SU REGLAMENTO

Se han efectuado gestiones con instituciones que permitan cumplir con la consolidacién y
gestion de informacion en relacién al tratamiento e identificaciéon de personas desaparecidas,
extraviadas, no identificadas y sin reclamar, conforme lo establece la normativa vigente.

Con la aprobaciéon del “Protocolo Integral para la Gestion de Caddveres y Restos Humanos de
Interés Forense", se cumple la mayor parte de requerimientos descritos en la Ley Organica de
Actuacidn en casos de Personas Desaparecidas y Extraviadas y su Reglamento. En cumplimiento
de esta Ley, de manera permanente se realiza el seguimiento, consolidacidn, tabulacién y entrega
de las matrices de los cadaveres de fetos y cadaveres NN e identificados y no retirados.

Estas bases de datos permiten ademas mantener actualizado el catdlogo de cadaveres y restos
humanos que cada Centro Forense mantiene en su custodia y procesar procesos de inhumacion
de cadaveres y restos humanos.

A través de la Subsecretaria de Seguridad Publica del Ministerio del Interior, se lleva a cabo, el
proyecto de generacion de Sistemas integrados de manejo de informacién con fines
investigativos, partiendo de la formulacién de variables utilizadas, producto de la gestion
cientifica pericial en procesos de identificacién de Personas Desaparecidas, Extraviadas,
Localizadas, Identificadas, No Identificadas y sin Identidad, lo que permitird dar cumplimiento
efectivo a las disposiciones emitidas a través de la Ley Organica de Actuacidon en casos de
Personas Desaparecidas y Extraviadas y su reglamento de aplicacion, en lo que a gestion de la
informacién se refiere hasta su consolidacién por intermedio del Registro Nacional Forense. El
articulado de la Ley Organica de Actuacion en casos de Personas Desaparecidas y Extraviadas
aun contiene disposiciones que deben ser cumplidas.

COORDINACION CON EL MINISTERIO DEL INTERIOR

El 13 de enero 2025, delegados de la Subsecretaria de Seguridad Publica del Ministerio del
Interior realizaron una visita guiada en las instalaciones del SNMLCF, con el objetivo de conocer
los equipos tecnoldgicos con los que cuenta la institucién para contribuir a la deteccién de
actividad ilicita minera, entre las herramientas utilizadas en el analisis quimico elemental, se
destaca el ICP Masas, espectrofotémetro de absorcién atémica y el microscopio electrénico de
barrido con deteccién de dispersion de energia de Rayos X, equipos clave en la lucha contra este
fenémeno ilicito.
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Ademas, se mantuvo una reunién de coordinacién con representantes del Ministerio del Interior
y la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales; con el objetivo de establecer
compromisos para la suscripciéon de un convenio de cooperacion interinstitucional que aporte
con la implementacién y desarrollo académico de la mencionada Universidad.

El 13 de marzo 2025 se entregé el nuevo Microscopio Electrénico de Barrido (MEB), un equipo
de ultima tecnologia que fortalecera la lucha contra el crimen organizado y optimizara las
capacidades periciales de este Servicio Nacional. Este equipo técnico sera esencial en la
investigacion forense en el pais, en las pericias de: Analisis de particulas caracteristicas de
residuos de disparos, Analisis quimico elemental en muestras de tipo inorganico, Analisis
morfologico de diversos materiales para combatir la mineria ilegal.

El 05 de junio del 2025, se recibi6 la visita del Sr. Viceministro de Seguridad Publica Mgs. Fausto
Olivo acompafiado del Mgs. Galo Garcia, Asesor presidencial e integrante del Comité Nacional de
Integracion del Sector Minero (CONIM), como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento
de la capacidad pericial frente a casos relacionados con mineria ilegal. Se realizé un recorrido
técnico por los laboratorios, donde se expuso el funcionamiento de equipos de alta tecnologia
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como el Espectrofotémetro de Absorciéon Atémica, ICP-Masas y Microscopio Electrénico de
Barrido, herramientas clave para el andlisis de muestras y evidencias en investigaciones
relacionadas con mineria ilegal.

COORDINACION CON EL SAE

Se mantuvo reuniones con el Director del Servicio de Acreditaciéon Ecuatoriano enfocadas en
fortalecer las actividades de este Servicio Nacional, para garantizar el cumplimiento de los
estandares de calidad de los laboratorios acreditados. Se abordaron los avances en los procesos
de acreditacion de los laboratorios de Quimica Forense y Microscopia Electréonica de Barrido; en
el marco de las normas de calidad ISO 17025.

CUMPLIMIENTO DILIGENCIA FISCAL CADAVERES EN CUSTODIA DEL HOSPITAL GENERAL
DEL GUASMO SUR.

El SNMLCF ha venido trabajando en varias acciones de coordinacién y mesas de trabajo que
guardan relacion con el acto administrativo No. 11807-AA-MN-212, de la Fiscalia de Actuaciones
Administrativas 2, relacionado con la presencia de cadaveres no identificados en el Hospital
General del Guasmo Sur.

El 6 de marzo de 2025, se mantuvo una reunién para delimitar la gestiéon que se brindaria a los

cadaveres de la mencionada casa de salud, estableciendo una hoja de ruta de gestion. Como
resultado de este proceso se tiene:
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1. Individualizacién de 50 personas fallecidas que han sido identificadas en un contenedor
del Hospital General del Guasmo Sur;

Etiquetado de los mismos;

Desarrollo de estudios antropoldgicos forenses;

Desarrollo de autopsias clinicas;

Desarrollo de estudios necropapiloscépicos;

Levantamiento de la matriz de informacién de los casos

Sk~ wn

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL CON EL INEC

En el mes de febrero de 2025 se mantuvieron coordinaciones con el Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos, entidad que requiri6 el acceso a la informacién cuantitativa y cualitativa
respecto a muertes violentas. En el mes marzo de 2025, se trabajé con delegados del INEC en un
proyecto de convenio de cooperacidn interinstitucional que tiene como objeto la entrega de la
informacién mencionada. Se utilizaran las matrices de control de informacién vigentes en el
marco de la Ley Organica de Actuacion en caso de personas desaparecidas y extraviadas y su
Reglamento vigente las cuales estdn estandarizadas a nivel nacional.

GESTION DE DISPOSICIONES FISCALES
Se brinda seguimiento y gestion a las disposiciones fiscales que llegan a la institucidn; entre ellas:

e Atencidn a las diligencias investigativas respecto de la investigacion llevada adelante por la
Fiscalia Provincial del Guayas sobre la DESAPARICION DE 4 NINOS EN LAS MALVINAS -
GUAYAQUIL.

e Se atendié requerimientos de la Fiscalia General del Estado, en cuanto a la bisqueda de
informacién de personas desaparecidas, pedidos emitidos por los fiscales y otros entes de
cada caso.

e Designacion de peritos de diferentes ramas periciales para atencién de disposiciones fiscales
dispuestas por la autoridad competente.

e Convocatoria a audiencias

CAPACITACION A LAS ZONALES 5 Y 8 DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

El Ministerio de Salud Publica del Ecuador tras conocer las cantidades de cadaveres y restos
humanos que se encuentran dentro de los establecimientos correspondientes a la red publica de
salud, requiri6 al SNMLCF se ejecute una capacitacidon integral sobre el manejo de personas
fallecidas en establecimientos de salud. Durante el primer trimestre se trabajé con DINITEC en
la creacién del silabus correspondiente.

En el segundo trimestre, en coordinacién entre el SNMLCF, DINITEC Y DINASED, se llev6 a cabo
la capacitacion en el “Manejo adecuado de cadaveres y muestras bioldgicas”, dirigida al personal
de las zonales 5 y 8 del Ministerio de Salud Publica. El objetivo de la capacitacidn, fue socializar
los procedimientos estandarizados de manejo de cadaveres y muestras bioldgicas, incluyendo
los procesos técnicos de identificacion e inhumacion, asi como la correcta aplicacién de la cadena
de custodia, a fin de mejorar la gestion con la red publica en cadaveres no identificados (NN) en
establecimientos de salud.
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TALLER DE MINERIA

El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, en coordinacién con UNODC - United
Nations Office on Drugs and Crime, organizaron un taller interinstitucional en el marco de la
actualizacion de la Guia de Abordaje Técnico-Cientifico en Ciencias Forenses para delitos
mineros, el mismo que se realiz6 el 29 de mayo 2025.

Durante el taller se abordé el rol de cada entidad que interviene en la atencién de la mineria
ilegal, identificando sus principales retos y puntos criticos. Ademas, se exploraron soluciones
concretas, como la estandarizacion de procesos y el fortalecimiento de las capacidades técnicas
y operativas, con el fin de garantizar un trabajo conjunto, eficiente y basado en el rigor cientifico.

I SIMPOSIO IBEROAMERICANO PRE-INTERFORENSICS: INNOVACION Y COOPERACION EN
CIENCIAS FORENSES

El 4 de junio 2025, se llevé a cabo el I Simposio Iberoamericano Pre-InterForensics:
Innovacion y Cooperacion en Ciencias Forenses, una jornada virtual promovida por la
Fundacién Justicia por la Ciencia y la Direccion Técnico-Cientifica de la Policia Federal de Brasil.
El evento tuvo como objetivo fortalecer el didlogo entre paises iberoamericanos y promover la
innovacidn, la cooperacion y el intercambio técnico en el dmbito de las ciencias forenses.
Contando con la participacién de expertos internacionales, cuyas ponencias abordaron el uso de
inteligencia artificial, la respuesta a desastres masivos y el rol de la pericia en casos de tortura.
En representacion de Ecuador, particip6é el Director General de este Servicio Nacional, su
ponencia, se titulé “Una visiéon de futuro para las ciencias forenses en Iberoamérica”, aportd
reflexiones estratégicas sobre el desarrollo regional de las ciencias forenses y su rol en la justicia
y los derechos humanos.
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COORDINACION CON LA EMPRESA PUBLICA DE SEGURIDAD EMSEGURIDAD

Se coordiné con la Empresa Publica de Seguridad EMSEGURIDAD y la Secretaria General de
Seguridad del Municipio de Quito, la “Adquisicion de un vehiculo isotérmico para la Unidad de
Medicina Legal de Pichincha del SNMLCF, con el objeto de apoyar la gestiéon técnica de
levantamiento de cadaveres en beneficio de la ciudadania del Distrito Metropolitano de Quito”,
conforme al objeto del Convenio de Cooperacion Interinstitucional suscrito con fecha 12 de abril
de 2023.

En este sentido, el 08 de enero 2025 se suscribié el contrato de comodato o préstamo de uso
suscrito entre el Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses; y, la Empresa Publica
Metropolitana de Logistica para la Seguridad y la Convivencia Ciudadana EP EMSEGURIDAD por
el plazo de 5 afios; en el mes de enero 2025 fue recibido el vehiculo isotérmico destinado para la
ciudad de Quito.

DONACION DE DOS CAMIONETAS

Durante el segundo trimestre del afio, a través del Ministerio del Interior, el SNMLCF recibi6 en
donacién 2 camionetas, que fueron equipadas con furgones isotérmicos, para el uso de
levantamiento de cuerpos en las Unidades de Medicina Legal, las mismas fueron asignadas a las
ciudades de Guayaquil y de Portoviejo.
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COORDINACION CON OFICINA DE ASUNTOS ANTINARCOTICOS

El 04 de abril del 2025, en las oficinas del SNMLCF de la ciudad de Guayaquil, se recibi6 la visita
del Sr. Santiago Santander, Especialista de Programas - Sector Judicial de la Oficina de Asuntos
Antinarcoticos y Aplicacion de la Ley de los EEUU, con el objetivo de realizar un recorrido por
los laboratorios de Quimica, Toxicologia y Genética.
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Posteriormente, el 20 de junio del 2025, se recibié en Planta Central, la visita del mencionado
funcionario de la Oficina de Asuntos Antinarcoticos y Aplicacion de la Ley de los EEUU, a quien
se le present6 el equipamiento con que cuenta el SNMLCF vinculado al tema de Mineria, se
abordé las limitaciones que se tiene en la Ley y la infraestructura (Laboratorio para preparacion
de muestras) y equipos que harian falta para la preparacién de muestras.

VISITA DEL RELATOR ESPECIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El 1y 2 de septiembre 2025, se recibi6 la visita académica del Dr. Morris Tidball-Binz, Relator
Especial de las Naciones Unidas sobre ejecuciones extrajudiciales, sumarias o arbitrarias, quien
recorrio los laboratorios de Quito y Guayaquil, realizé un conversatorio dirigido a peritos de
Fiscalia General del Estado, Policia Nacional y de este Servicio Nacional sobre la aplicacién del
Protocolo de Minnesota, abordando sus desafios, necesidades y oportunidades en el contexto
ecuatoriano. Asimismo, se desarroll6 una mesa de trabajo interinstitucional para la elaboracién
del plan de capacitacién nacional sobre el uso de dicho protocolo, previsto para inicios de 2026.

Adicionalmente, en el Centro Forense de Guayaquil se recorri6 los diferentes laboratorios y se
realizé la capacitacion.




/ RENDICION DE Servicio Nacional de CI:V.ledit':inc;: Legal y
CUENTAS 2025 iencias Forenses

COORDINACION CON EL INDOT

Durante el tercer trimestre (mes de julio), el SNMLCF mantuvo reuniones con el INDOT con el
objetivo de fortalecer los procesos vinculados a la identificacion oportuna de potenciales
donantes fallecidos, conforme las necesidades del Sistema Nacional Integrado de Donacion y
Trasplante. Adicionalmente, se socializ6 el “Instructivo de actuacién para la ablacién de tejido
ocular en donantes cadavéricos que se encuentren bajo custodia de las unidades operativas del
SNMLCF”, para lo cual se realizé un plan piloto de ejecuciéon y evaluacién técnica para la
aplicacion del instrumento metodolégico indicado por el periodo de 3 meses en la Unidad de
Patologia Forense de Santa Elena, Centro Forense Zonal 3 - Tungurahua, Centro Forense Zonal
6 - Cuenca y Centro Forense Zonal 7 - Loja.

Se desarroll6 una semana de induccién para generar la coordinacion entre los actores vinculados
al proceso, de acuerdo con ello, esta gestion se cumplid en el periodo comprendido entre el 4 y
8 de agosto de 2025. Y posteriormente la prueba piloto se realizé del 11 de agosto de 2025 al 10
de octubre de 2025.

Se prevé mantener reuniones con el INDOT a fin de evaluar los resultados de esta etapa de
prueba piloto y de ser necesario adoptar medidas que permitan incrementar el nimero de
ablaciones.

TRABAJO EN CONJUNTO CON DINITEC

e Se trabaja conjuntamente con la Direcciéon Nacional de Investigacion Técnico Cientifica
Policial - DINITEC, en la gestion operativa en las diferentes localidades que se comparten
con el SNMLCF, ademas de la distribuciéon de insumos, desarrollo de instructivos
metodoldgicos, coordinaciones operativas, entre otros.

e Se coordina la generacion de necesidades para llevar a cabo los procesos de compras
publicas y de esta manera lograr el fortalecimiento de los laboratorios a cargo de
DINITEC.

e Se cumplid con la dotacion de insumos técnicos destinados para el abastecimiento de las
areas técnicas relacionadas con las gestiones de medicina legal de DINITEC.

e En el primer trimestre se doté de los reactivos necesarios para poder realizar los
Revenidos Quimicos al personal policial de las provincias del Guayas, Santa Elena, Santo
Domingo de los Tsachilas, Cotopaxi, Imbabura, El Oro, Carchi, Chimborazo y Tungurahua.

e Setrabaja enla Homologacion de procedimientos técnicos.

e Se coordind con la empresa proveedora la actualizacion de la base de datos del XRY en
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marzo 2025.

e Se realiz6 por parte del Jefe de Quimica a nivel nacional, una capacitacion al personal
policial perteneciente al Laboratorio de Quimica de la zona 5 y 8 sobre la “Cromatografia
de Gases y Analisis cuantitativos en Sustancias catalogadas sujetas a control y
fiscalizacion”.

e EIl 30 de abril del 2025, se realizé una capacitacion virtual a todo el personal policial
perteneciente a la DINITEC sobre “El manual de Incumbencias Periciales de la secciéon
MEB".

e Se coordind con el personal policial de DINITEC, para que el dia 20 de mayo del 2025 en
Quito y el 21 de mayo en Guayaquil, se realicen los mantenimientos a los Video Spectro
Comparadores.

e Peritos del SNMLCF de las areas de Histopatologia, Toxicologia, Biologia y Genética
Forense, impartieron una capacitaciéon de actualizaciéon sobre el proceso de toma de
muestras biolégicas, dirigida a 28 médicos legales de la DINITEC a nivel nacional. La
capacitacion desarrollada en modalidad presencial y online, buscé fortalecer las técnicas
y protocolos utilizados para garantizar la calidad y fiabilidad en el analisis de evidencias
bioldgicas.

4. PROCEDIMIENTO BASICO DE TOMA
DE MUESTRA

e El 25 de agosto del 2025 se impartié una capacitacion sobre el buen uso de los
Stubs al personal policial de DINITEC.

e El107 de octubre del 2025, se llev) a cabo el curso on line sobre recoleccion de
microindicios, para la Unidad de Apoyo Criminalistico de Machala.

e Se capacitd sobre el manejo del Scaner FOCUS.

e Serealiza el mantenimiento de los microscopios de comparacion balistica marca LEDDS,
para la ciudad de Quito y Guayaquil.

COORDINACION DE PROCESOS DE EXHUMACION

Se ha coordinado procesos de exhumacidn, que consisten en la actividad de extraccién de la
persona fallecida de su lugar de fallecimiento con fines legales. Durante los meses de enero a
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marzo de 2025, en cumplimiento de disposiciones fiscales, se coordiné la exhumaciéon de 6
personas, y durante el tltimo trimestre del afio se coordind la exhumacién de 2 personas, con
el objetivo de posibilitar la entrega de los cadaveres a sus respectivos deudos, garantizando el
cumplimiento de la normativa legal vigente y el respeto a los principios de dignidad humana y
cadena de custodia.

El proceso de exhumacion de cadaveres y restos humanos incluye:

e Coordinacién de la Unidad responsable de la atencién del caso, usualmente en
procesos relacionados con autopsias médico legales.

e Coordinacion logistica para la movilizacion de los cadaveres y restos humanos.

e Coordinacion con la DINITEC en caso de que la autoridad fiscal disponga que la
atenciéon sea cumplida dentro de las Unidades a cargo de la mencionada Direccion.

e Coordinacion administrativa en cuanto al aseguramiento de disponibilidad del
vehiculo, asignaciéon de combustible y conductor a cargo.

PUESTA EN MARCHA DEL CONTENEDOR REFRIGERADO EN LA OFICINA TECNICA FORENSE
DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS

Durante el tercer trimestre 2025, se trabajo en el fortalecimiento de las capacidades de
conservacion de la Oficina Técnica Forense de Santo Domingo de los Tsachilas, considerando que
se requiere mayor capacidad. En este sentido, se traslado6 a esta Oficina Técnica un contenedor
refrigerado de 40 pies, asi como los insumos necesarios para la puesta en operacion de este
equipo.

PUESTA EN MARCHA DE UN CONTENEDOR REFRIGERDO EN LA OFICINA TECNICA
FORENSE DE MACHALA

En el mes de noviembre 2025, se suscribié un contrato de comodato o préstamo de uso de un
contenedor refrigerado para la conservacion de cadaveres por el lapso de 1 afio, el mismo que
se destin6 a la Oficina Técnica Forense de Machala. Este contenedor refrigerado funciona de
forma dptima aumentando la capacidad de gestion y operacion del proceso de conservacion de
cadaveres y restos humanos.
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PARTICIPACION EN LA RED IBEROAMERICANA DE INSTITUCIONES DE
MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

El SNMLCF particip6 en el XVII Encuentro de la Red Iberoamericana de Instituciones de Medicina
Legal y Ciencias Forenses, que se llevo a cabo los dias 2 y 3 de octubre de 2025, en la ciudad de
La Antigua-Guatemala. La maxima autoridad institucional fue designada como Presidente de la
Red para el periodo 2024-2026. La Red es un espacio de cooperacion técnica, que reune a
instituciones homologas de toda Iberoamérica para fortalecer capacidades, compartir
experiencias y avanzar en estandares comunes en el ambito forense.

REPRESENTACION INSTITUCIONAL INTERNACIONAL

El SNMLCF particip6 a nivel internacional a través de ponencias de sus peritos en los siguientes
eventos:

e Segundo Seminario Internacional sobre Actividad Ilicita y Trazabilidad en la Cadena de
Suministro del Oro realizado en Brasil en diciembre 2025. Organizé la Direccion Técnico
- Cientifica de la Policia Federal de Brasil.

e XX Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Antropologia Forense (ALAF),
realizado en Argentina en octubre 2025.
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PARTICIPACION EN MESAS TECNICAS INTERINSTITUCIONALES

El SNMLCF cumple con delegaciones de participacidn en varias mesas de caracter técnico, entre
ellas:
e Delegacion puntos focales SIDERECHOS
e Delegacion para la Comision Especial de Estadistica de Seguridad, Justicia, Crimen
y Transparencia
e Delegacion a la Mesa Técnica de Trabajo (MTT): Personas Extraviadas frente
a Emergencias, Desastres o Catastrofes
e Delegacion para IIl Mesa técnica sobre el Registro Nacional de Personas
Desaparecidas, Extraviadas, Localizadas, Identificadas, no Identificadas y sin
Identidad
e Delegacion ala Mesa Técnica -estadisticas de personas fallecidas muertes violentas.

OTRAS ACCIONES TECNICAS:

e En cuanto al servicio de gestion integral de desechos peligrosos, se coordindé con
Municipios, Empresas Publicas o Empresas Privadas para garantizar la prestacion de este
Servicio, en los diferentes Centros Forenses y Oficinas Técnicas a nivel nacional.

e Se ha entregado la informaciéon requerida por diferentes instituciones, como el Ministerio
del Interior, la Defensoria del Pueblo, entre otras.

e Se han realizado mantenimientos en los equipos de patologia y/o aires acondicionados de
Quito, Santo Domingo, Machala, Cuenca , Ambato, Guayaquil, Riobamba, Manta.

o Considerando la necesidad de este Servicio como de DINITEC respecto de la reforma al
Reglamento del Sistema Pericial Integral de la Funcién Judicial, se participé en el proceso
de reforma, mismo que tiene como fin la calificacién de peritos en la especialidad de
Medicina Legal/Forense y que sean parte del Sistema Especializado Integral de
Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses determinado en el Cddigo Organico de
Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden Publico, reforma que se aprob6 mediante
Resolucion N° 2162024, de fecha 26 de diciembre de 2024. Con este antecedente durante
el primer trimestre se coordiné con DINITEC para la acreditacién de los médicos de Policia.

e El 13 de marzo del 2025, se recibio la visita del agregado de Francia en el Ecuador, con
quien se realiz6 un recorrido por las diferentes areas con que cuenta el SNMLCF y DINITEC.
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e Laempresa VENEGAS REPRESENTACIONES S.A. en el mes de febrero de 2025, realizé una
donacién al SNMLCF de softwares de analisis forenses para ser utilizados en el area de
genética forense, mismos que representan actualizaciones al software que es utilizado en
la actualidad para el proceso de extraccién de ADN.

e El29 de abril del 2025 autoridades del SNMLCF, se reunieron con el Fiscal Provincial del
Tena, y con el Director del Consejo de la Judicatura de Napo a fin de coordinar acciones
para el fortalecimiento de los procesos médico legales en la provincia. También se realizé
una visita técnica a los laboratorios de la Universidad Ikiam con el propdsito de evaluar las
capacidades técnicas y operativas de estos espacios especializados, con el fin de fortalecer
el trabajo pericial en la provincia.

e El 19 de junio del 2025 en la ciudad de Cuenca, se realizé una capacitaciéon sobre la
“Implementacién de andlisis quimicos cuantitativos en sustancias sujetas catalogadas a
control y fiscalizacion” por parte del Jefe de Quimica a Nivel Nacional tanto al personal
Policial y Civil del Centro Forense Zonal 6 Cuenca de la secciéon de Quimica Forense.

e El 27 de junio del 2025, se mantuvo una reunién con el sefior Director de Seguridad
Ciudadana y gestion de Riesgos del GAD de Pedro Moncayo, con el objetivo de evaluar la
firma de un convenio interinstitucional para implementar una “morgue” en el cantén y
fortalecer asi la capacidad operativa de los servicios forenses en este territorio.
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o EI INDOT realizé una jornada de capacitacién dirigida al personal del SNMLCF, con el
proposito de fortalecer sus conocimientos en los procesos relacionados con la donacion de
organos y tejidos.

e Se suscribid y formalizé el “Acuerdo de confidencialidad para la entrega de datos de la
gestion de cadaveres de personas privadas de libertad entre el Ministerio de Salud Publica;
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses; y, Servicio Nacional de Atencion
Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores”;
instrumento juridico que ha sido suscrito de manera electrénica el 12 de noviembre de
2025, por el sefior Ministro de Salud Publica, sefior Director General de este Servicio
Nacional; y, el sefior Director General del SNAI

e Se realizaron 5 capacitaciones al personal de la Direcciéon Antinarcéticos en la ciudad de
Guayaquil, sobre la adecuada interpretacién de los resultados de las Pruebas de
Identificacion Preliminar Homologadas (PIPH), asi como reportes de fallas técnicas en
equipos destinados para dichas pruebas durante los meses de julio y agosto 2025.

e El10y 16 de septiembre del 2025, se recibi6 a una delegacion de Policias pertenecientes a
la DINASED, quienes realizaron una visita guiada por varios laboratorios del SNMLCF; asi
como recibieron una explicacion sobre las Incumbencias Periciales.

e Peritos del area de Microscopia Electrénica de Barrido participaron en un curso técnico
sobre el uso y manejo del software AZTEC GSR, herramienta clave en el andlisis de residuos
de disparo. Esta capacitacion permitié fortalecer conocimientos en el uso de dicho
software, con el objetivo de optimizar procesos de andlisis y garantizar resultados
técnicamente sustentados.

e Se hace revision periddica de la disponibilidad de insumos, reactivos y consumibles de las
areas periciales para garantizar su funcionamiento Optimo, se trabaja en forma
pormenorizada en la revision de stock nacional y necesidades de compra.

e Se trabaj6 en la gestién técnica relacionada con la buena practica denominada “GESTION
DIGNA DE RESTOS MORTALES”. Este proceso estd enfocado en la difusidon del resultado
forense en pro de la disposicion final de cadaveres y restos humanos que en estatus de
identificados y no retirados, se encuentren en custodia de las Unidades Operativas del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses; asf como, de la Direccién Nacional
de Investigaciéon Técnica Cientifica Policial (DINITEC).

e Se realiz6 visitas técnicas a los Centros y Oficinas Técnicas con la finalidad de realizar
mantenimientos en los equipos de patologia: Reparacién de camaras frigorificas, trabajos
de obra civil en relacién a la puesta en marcha de un contenedor refrigerado, conexiones
eléctricas, cambio de electro ventilador del condensador de la camara frigorifica, revisién
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técnica y control de temperatura del contenedor refrigerado, entre otros; conforme las
necesidades de las areas y las capacidades del analista de mantenimiento institucional.

e Enelmesdejulio 2025 se mantuvo reuniones con la Fiscalia de personas y garantias de la
provincia del Guayas, para el impulso y pormenores del caso 864, respecto al tramite de
exhumacion. Se desarroll6 una reunion en la Fiscalia de Actuaciones administrativas 4 para
entregar los expedientes de los casos inherentes a los procesos de inhumacion.

e En el mes de septiembre 2025, se llevé a cabo el proceso de revision de expedientes de
piezas anatémicas y se mantuvo una reunion con la Junta de Beneficencia de Guayaquil.

e Se han realizado eventos de reconocimiento al trabajo técnico (agosto 2025) de los
funcionarios de la Institucién, y de otros actores que han participado en aspectos
relevantes de la gestion.

e Participaciéon del SNMLCF como ponente en el Webinar organizado por la Universidad
de Seguridad Ciudadana y Ciencias Forenses, con el tema la “La Balistica forense en el
Ecuador”, realizada el 29 de octubre del 2025.

e Visita del Director de la DEA, el 17 de diciembre del 2025, a la ciudad de Guayaquil para
visitar los laboratorios de Quimica, Toxicologia y Genética para una posible donacién de
estdndares y equipamiento para fortalecer estas areas.

e En el cuarto trimestre se realizé la capacitacion especializada "Gestion del Testimonio
Especializado" orientada al desarrollo de habilidades en comunicacidn estratégica,
oralidad y el uso adecuado del lenguaje verbal y no verbal para la presentacion y defensa
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de informes periciales, aportando al fortalecimiento del trabajo técnico cientifico y al
apoyo a la administracion de justicia.

e Enatencién arequerimientos de diferentes Instituciones de Educacion Superior, durante
el primer trimestre del afio 2025, se realizaron visitas guiadas a las instalaciones de la
Institucion a nivel nacional. Entre las visitas realizadas estan: estudiantes de la
Universidad Central del Ecuador, Universidad Técnica de Ibarra, Unidad Técnica del
Norte, Universidad de Especialidades Espiritu Santo.

e Durante el segundo trimestre se coordind la visita guiada con los estudiantes de la
facultad de Odontologia de la Universidad Central, de la facultad de Derecho de la
Universidad SEK, de la Universidad Técnica de Ibarra, de la Universidad Técnica del
Norte, y de la Universidad de Especialidades Espiritu Santo.

e Durante el tercer trimestre se coordin la visita guiada con los estudiantes de la carrera
de Bioquimica y Farmacia de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Central
del Ecuador, asi como de estudiantes de Derecho de la Universidad Catdlica de
Esmeraldas, y del Instituto INSFOR.
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e En el cuarto trimestre del afio se recibié en planta central a 80 agentes de la Oficina
de Investigacion de Accidentes de Transito de la Comision de Transito del Ecuador (CTE),
en el marco de una visita técnica orientada a conocer el actuar pericial de este Servicio
Nacional. Durante la jornada, los agentes conocieron las distintas dreas periciales de
medicina legal y ciencias forenses.

4. CONTRATOS SUSCRITOS

Durante el afio 2025, se han suscrito 51 Contratos y Ordenes de compra para la adquisicién de
insumos, herramientas y equipos, orientados al cumplimiento de la gestion técnico pericial, con
recursos de inversion, en el marco del Proyecto: “Ampliacién de cobertura y fortalecimiento de
los servicios de medicina legal y ciencias forenses en el territorio nacional”.

Tabla 7 Contratos suscritos Aiio 2025

DESCRIPCION

1 | DAF Adquisicion de mobiliario de la unidad de patologia forense de Portoviejo 2.400,00

Adquisicion de ensayo de aptitud cuantitativo de etanol, metanol, ipa, acetona y etilenglicol en sangre,
2 | CTSML para los laboratorios de toxicologia forense de Quito y Santo Domingo del Servicio Nacional de Medicina 2.404,00
Legaly Ciencias Forenses

Adquisicion de tubos tapa gris y papel para recoleccién y almacenamiento de ADN, destinados a la

3 | CTSML gestion interna de patologia forense y genética forense del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias G
Forenses

4 | DAF Reemplazo y puesta en funcionamiento de aires acondicionados de la oficina técnica de Santo Domingo 24.999,00

5 | cTSML Adqulsu:l'o'n de rgactlvos y cor?spmlbles para ana.hsls genéticos para los laboratorios de genética forense 452.238,72
del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

6 | cTSML Adqulsu':lor.l de equipamiento especializado e instrumental técnico para la unidad de patologia forense de 26.296,50
Shushufindi

7 | cTsML Adquisicion de insumos catalogados para la gestion interna de los laboratorios de antropologia forense 602,83

del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, a nivel nacional
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DESCRIPCION

Adquisicion de pantallas interactivas para las salas de reuniones del Servicio Nacional de Medicina Legal y

8 | DTICS Ciencias Forenses

5.676,00

Adquisicion de partes para los servidores del datacenter del Centro Forense Zonal 5 y 8 Guayaquil del

9 | DTICS Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

1.440,00

Adquisicion de herramientas, insumos y repuestos para garantizar la operatividad de las camaras
10 | CTSML frigorificas, equipos de tanatologia y patologia de los centros forenses y oficinas técnicas forenses del 7.174,64
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Servicios profesionales de un analista ambiental para la ejecucién de actividades relacionadas a la
11 | CTSML construccion y repotenciacion de las unidades operativas del Servicio Nacional de Medicina Legal y 16.760,00
Ciencias Forenses

Analista de mantenimiento general para la infraestructura administrativa de los centros forenses
12 | CTSML zonales, oficinas técnicas forenses y unidades de patologia del Servicio Nacional de Medicina Legal y 16.760,00
Ciencias Forenses a nivel nacional

Servicios profesionales de un analista de mantenimiento de equipos de los centros forenses zonales y

13 | CTSML oficinas técnicas forenses del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

14.120,00

Contratar un analista de contratacion publica, en apoyo a los procesos de adquisicién contemplados al

14 | CTSCF . -
proyecto de inversion

4.848,00

Servicios profesionales de un analista para la gestion del conocimiento especializado a través de la
15 | CMPS intranet institucional vinculado al sistema de gestion de calidad bajo acreditacion enla norma 17025y 6.060,00
fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal

Adquisicion de cintas magnéticas de respaldo de informacion para el Servicio Nacional de Medicina Legal

16 | DTICS -
y Ciencias Forenses

3.591,00

Adquisicion de nuevo ups y repuestos para el ups de los macroscopios de comparacion balistica del Centro

17 ] CTSCF Forense Zonal 5 y 8 Guayaquil del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

830,99

Adquisicién de discos duros del sistema de almacenamiento del storage del datacenter del Centro

18 | DTICS Forense Zonal 5y 8 Guayaquil del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

2.452,00

Adquisicion e instalacion de dos furgones isotérmicos con sistema de climatizacion en las dos camionetas

19 | CTSML donadas al Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

18.400,00

Adquisicién de cassettes individuales y multidrogas para fortalecer la gestion pericial de los laboratorios

20 | CTSML de toxicologia a nivel nacional del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

30.881,80

Contratacion del servicio de cloud computing para el Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses

Adquisicion de pruebas forenses para la determinacion de fluidos biolégicos de los laboratorios del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

21 | DTICS 73.678,70

22 | CTSML 47.967,00

Adquisicion de instrumentos, insumos y consumibles para la gestion interna de los laboratorios de

23 | CTSML antropologia forense del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, a nivel nacional

2.685,65

Provision de gases especiales para los laboratorios del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses

Repotenciacién y puesta en marcha de los equipos de los laboratorios de histopatologia forenses del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, a nivel nacional

24 | CTSCF 8.842,92

25 | CTSML 9.580,00

Repotenciacion de las cdmaras frigorificas Nro. 1, Nro. 2 y cuarto frio de la oficina técnica forense de Santo

26 | CTSML Domingo de los Tséchilas del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

32.450,00

Adquisicién de baterias para las cdmaras fotograficas Nikon y Canon del Servicio Nacional de Medicina

Legal y Ciencias Forenses

Servicios profesionales de un analista para la gestion del conocimiento especializado a través de la

28 | CMYP intranet institucional vinculado al sistema de gestién de calidad bajo acreditacion enla norma 17025y

fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal

29 Adquisicion de equipos para la gestion interna de histopatologia forense del Servicio Nacional de
CTSML Medicina Legal y Ciencias Forenses 1.496,43

30 | cTscr Adquisicion de kits para la recoleccién de microindicios para el laboratorio de microscopia electrénica

de barrido y unidades de criminalistica del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 14.738,50

27 | CTSCF 1.485,00

3.636,00

31 | orsML Adquisicién de micropipetas monocanal de volimenes variables, calibradas bajo la normaiso 17025 3.778,32

Repotenciacién y provision de consumibles de los cromatégrafos de gases marca thermo scientific de los
laboratorios de Quimica forense del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 91.102,14
Adquisicién de reactivos quimicos para los laboratorios forenses de quimica, toxicologia, microscopia
electrénica de barrido y biologia del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 7.114,15
Arrendamiento del licenciamiento, actualizacién y soporte de la plataforma respaldos del Servicio
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 9.770,00
Adquisicion de repuestos y repotenciacion, que incluye consumibles, del cromatégrafo liquido de ultra
35 | CTSCF alta eficacia modelo h-class y cromatégrafo de gases acoplado a espectrometro de masas modelo tqd
marca waters del laboratorio de quimica forense de Guayaquil del Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses

Adquisicién de insumos, reactivos e instrumentos para inspeccién ocular técnica del Servicio Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses 52.722,48
Adquisicion de repuestos para la repotenciacién y puesta en marcha de los equipos marca perkin elmer de
los laboratorios de quimica y toxicologia forense del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias 95.815,00
Forenses

32 | CTSCF

33 | CTSCF

34 | DTICS

11.597,32

36 | CTSCF

37 | CTSCF
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DESCRIPCION

Adquisicion de la licencia del software cellebrite inseyets premium online y su respectivo equipamiento,
para uso del grupo operativo de ingenieria informatica forense 32.000,00
Adquisicion de tres licencias de la solucién avanzada para desbloqueo, extraccidn, procesamiento y
39 | CTSCF analisis de evidencia digital para la seccion de informatica forense, del Servicio Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses
Repotenciacion de los microscopios de comparacién balistica marca leeds del Servicio Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses 9.050,00
Adquisicién de insumos de bioseguridad para el personal del Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses 9.993,80
Adquisicion de estandares certificados no controlados para el laboratorio de toxicologia Quito - planta
CTSML central del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 4.897,10
3 Adquisicion de insumos para la ejecucion de los procesos de inhumacién de cadaveres y restos humanos
CTSML que permanecen bajo custodia del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 4.946,00

38 | CTSCF

213.000,00

40 | CTSCF

41 | CTSCF

42

Adquisicion de insumos y materiales para la gestion interna de patologia forense del Servicio Nacional de

44 CTSML Medicina Legal y Ciencias Forenses 9.999,62

Calibracion de los equipos e instrumentos de los laboratorios de genética forense, toxicologia forense,

45 quimica forense y antropologia fisica forense del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
CTSML de Quito - planta central

Repotenciacion de contenedores refrigerados para cadaveres de las unidades de patologia forense del
CTSML Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 9.920,00
Adquisicion de un equipo termociclador para amplificacién de adn validado para identificacién humana,
un sistema de alimentacién ininterrumpida (ups) y equipos termohigrémetros para el control de
condiciones ambientales, para los laboratorios de genética, toxicologia y quimica forense del Servicio 18.390,65
CTSML Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses planta central

Repotenciacién de los equipos de uso comun de los laboratorios de quimica, toxicologia, microscopia
48 electrénica de barrido y genética de la planta central - Quito Servicio Nacional de Medicina Legal y
CTSML Ciencias Forenses

7.061,80

46

47

6.271,00

Arrendamiento del servicio, incluido actualizacion y soporte para los sistemas de seguridad perimetral

49 | DTICS de planta central del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 9.340,65

Arrendamiento del licenciamiento, actualizacion y soporte de la plataforma de proteccién antivirus del

50 | DTICS Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 9.500,00

Servicios profesionales para auditoria, implementacién y vigilancia de acreditacion de los laboratorios del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 2.958,00

TOTAL 1'460.831,71

51 | CMYP

5. CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Durante el afio 2025 se suscribieron 27 convenios de cooperacién interinstitucional: 10
Convenios de cooperacion académica, 5 de gestion técnica y 12 referentes al cumplimiento del
Acuerdo Interinstitucional No. 00001-2022 (Reglamento para el manejo y disposicién final de
cadaveres, mortinatos, piezas anatémicas, osamentas humanas; asi como el funcionamiento de
los establecimientos que prestan servicios funerarios). De igual forma se firmaron 4 adendas en
relacion a convenios de cooperacion suscritos con anterioridad. Los mismos que se detallan a
continuacion:

Tabla 8 Convenios suscritos

Fecha de 2 . i
Institucion Tipo de Convenio

suscripcién

Cooperacién Académica| Establecer los vinculos de colaboracion interinstitucional en

1 13/01/2025 INSTITUTO SUPERIOR campos académicos y desarrollo profesional conforme la
TECNOLOGICO ALQUIMIA clausula cuarta del convenio - practicas preprofesionales.

2 31/01/2025 Inhumaciones Pone a disposicién del SNMLCF, el 2% del area total de los
GAD MUNICIPAL DE BABA

siguientes Cementerios: Cementerio General de la Parroquia Guare
Zona La Carmela, Cementerio General del cantén Baba, Cementerio
General de la Parroquia Isla Bejucal; y , Cementerio General de la
Parroquia Guare Centro Poblado, todos del Cantén Baba, Provincia de
Los Rios.
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Fecha de

suscripcion

Institucion

Tipo de Convenio

6 06/03/2025

GAD MUNICIPAL DEL
CANTON FRANCISCO DE
ORELLANA

Cooperaciéon Establecer vinculos de colaboracién interinstitucional entre las
Académica partes, definiendo lineas de cooperacidon relacionadas a campos
3 11/02/2025 UNIVERSIDAD DE LOS académicos y de desarrollo profesional de los estudiantes de posgrado
102/ HEMISFERIOS E  IMF (maestria en criminalistica) y en educacién continua de la
GLOBAL UNIVERSITY Universidad los Hemisferios; y, de los servidores del Servicio.
Entrega de 23 espacios triples (del 1 al 23) para un total de 69
cuerpos, ubicado en el bloque b, zona 9 (f) que corresponde al 2% del
4 17/02/2025 EL CARMEN PARQUE Inhumaciones area total de inhumacion del Cementerio El Carmen parque memorial
MEMORIAL ELCAPAME ELCAPAME SAS, del cantén El Carmen,
SAS. Provincia de Manabi
Cooperaciéon Establecer los vinculos de colaboracién interinstitucional, en campos
INSTITUTO SUPERIOR Académica académicos y desarrollo profesional conforme los compromisos
5 24/02/2025 UNIVERSITARIO POLICIA detallados en la clé,usgla cuarta d-el presente cor}venio, entre
NACIONAL - ISUPOL otros, desarrollo de practicas preprofesionales en las areas de sus
estudios y de interés de las partes
Adenda Adenda al convenio suscrito el 09/12/2024 de inhumaciones, para

modificar el objeto y obligaciones incluyendo espacios de inhumacioén
correspondiente al Cementerio Central El Coca

7 28/03/2025

Cooperacién Académica

Establecer las condiciones para que la estudiante Kelly Anahi Vizcarra

UNIVERSIDAD del grado en Criminologia, de UNIR, pueda realizar un Programa de
INTERNACIONAL DE LA Practicas Externas
RIOJA -UNIR
8 28/03/2025 Cooperacién Académica | Establecer vinculos de colaboracidn, para la realizacién de actividades
UNIVERSIDAD conjuntas en todas aquellas areas de interés, con el fin de desarrollar
TECNOLOGICA ECOTEC procesos de formacién académica, capacitacion, investigacion y
précticas preprofesionales de los estudiantes de la Carrera de
Licenciatura en Criminalistica
Cooperacién Académica| Convenio de cooperacion para practicas preprofesionales para
9 23/04/2025 UNIVERSIDAD ; todas las carreras y programas de la UTPL, adjudicacién debeca,
TE descuentos en formacién permanente y posgrados
CNICA PARTICULAR DE
LOJA - UTPL

SERVICIO PUBLICO PARA

Gestion Técnica

Convenio de cooperacién para establecer los vinculos de

INSTITUTO DE CIENCIAS
FORENSES - INSFOR S.A.S.

10 23/04/2025 PAGO DE ACCIDENTES DE cooperacién interinstitucional, para el intercambio de
TRANSITO - SPPAT informacién sobre victimas de accidentes de transito
Cooperacion Académical Convenio de cooperacion para rotaciones de los estudiantes dela
11 28/04/2025 UNIVERSIDAD CENTRAL especializaciéon en medicina forense, bajo la figura de practicas
DEL ECUADOR de posgrado.
Inhumaciones Convenio de cooperacién para poner a disposicién del SNMLCF un
12 15/05/2025 SOCIEDAD total de 25 bévedas, que corresponden al dos por ciento (2%) del area
105/ FUNE total de inhumacién del cementerio de la Sociedad Funeraria
RARIA PARROQUIAL SAN Parroquial San Antonio de Ibarra.
ANTONIO DE IBARRA
Gestién Técnica Convenio de cooperacién para establecer el mecanismo de
13 04/06/2025 UNIVERSIDAD  ESTATAL coordinacién y actividades para la donacién de cadéaveres, a favor
DE MILAGRO - UNEMI de la UNEMI para fines académicos en el area de salud
MINISTERIO DEL
INTERIOR, SERVICIO | Gestién Técnica Establecer vinculos de cooperacién interinstitucional entre las partes
NACIONAL DE MEDICINA suscriptoras, a efectos de generar mecanismos de asesoria, apoyo y
14 17/07/2025 LEGAL % CIENCIAS colaboracién mutua en campos académicos, de investigacion, para la
FORENSES, % acreditacion o habilitacién de carreras y/o mallas curriculares de la
UNIVERSIDAD DE USECIPOL.
SEGURIDAD CIUDADANA'Y
CIENCIAS POLICIALES -
USECIPOL
Cooperacién Practicas formativas en la OTF de Machala, que se requieran para
Académica cumplir con el proceso de ensefianza - aprendizaje en las areas de
patologia y toxicologia con el propésito de fortalecer y generar logros
15 23/07/2025 UNIVERSIDAD TECNICA de aprendizaje y competencias, capacidades y nuevos conocimientos
DE MACHALAY SNMLCF en los estudiantes de pregrado de lafacultad de ciencias quimicas
y de la salud que correspondan a las lineas del conocimiento y perfiles
de la UTMACH.
INSTITUTO SUPERIOR
16 23/07/2025 TECNOLOGICO CRUZ ROJA | Adenda Adenda modificatoria en torno al nombre del Instituto.
ECUATORIANA
UNIVERSIDAD DE ESPANA
17 08/08/2025 Y MEXICO UEM/ | Gesti6n Técnica Desarrollo de visitas técnicas guiadas para estudiantes de la

carrera de licenciatura en Criminologia y Criminalistica
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suscripcion

Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses

Inhumaciones

18 | 28/08/2025

GAD MUNICIPAL DE PENIPE

Poner a disposiciéon de “el Servicio”, un drea de 120m2, que
comprende la cantidad de 27 espacios en tierra, con capacidad para
27 cuerpos, numerados del 1 al 27, que corresponden al 2% del éarea
total de inhumaciéon del cementerio municipal de Penipe.

Inhumaciones
DEL EDEN S.A.
CAJARDENSA

Poner a disposicion de “el Servicio”, la cantidad de 368 espacios en
tierra, con capacidad para 736 cuerpos, numerados del 1 al 368, que
corresponden al 2% del area total de inhumacién del camposanto
jardines del Edén S.A. CAJARDENSA

Inhumaciones

20 10/09/2025 GAD MUNICIPAL SAN
PEDRO DE HUACA

Poner a disposicion de “el Servicio”, un area de 32m2, que comprende
la cantidad de 18 espacios dobles bajo tierra, con capacidad para 36
cuerpos, que corresponde al 2% del area total de inhumacién del
cementerio Jardin de los Recuerdos.

Poner a disposicién de “el Servicio”, un drea de 2.84m2, que
comprende la cantidad de 2 espacios dobles bajo tierra, con
capacidad para 4 cuerpos, que corresponde al 2% del area total de
inhumacién del cementerio Colinas de la Paz.

Cooperaciéon Académica

Précticas preprofesionales de estudiantes de las carreras de la

ECUADOR S.A. PQE

21 19/09/2025 UNIVERSIDAD DE facultad de Ci . ..
GUAYAQUIL acultad de Ciencias Quimicas
UNIVERSIDAD = CENTRAL Cooperacién Académica| Practicas preprofesionales de los estudiantes de grado de las
22 23/09/2025 DEL ECUADOR / carreras de la facultad de Ciencias Quimicas
FACULTAD DE CIENCIAS
QUIMICAS
Gestion Técnica GAD autoriza la administraciéon y uso temporal del inmueble
denominado “Construccién de la Unidad de Patologia Forense de
z 01/10/2025 GAD MUNICIPAL Portoviejo”, asi como el uso del equipamiento, a favor del
PORTOVIE]JO SNMLCF.
EMPRESA PUBLICA |Adenda
MET,ROPOLITANA DE
24 31/10/2025 LOGISTICA PARA LA Adenda Modificatoria al Convenio para modificar obligaciones.
SEGURIDAD Y LA
CONVIVENCIA
CIUDADANA EP
EMSEGURIDAD
Inhumaciones Pone a disposicion la cantidad de 80 espacios en tierra para uso triple
con capacidad para 240 cuerpos; y, 40 bovedas; que corresponde al
25 18/11/2025 2% del 4rea de inhumacién del Cementeri rdin De La P
CEJARDEPA SA. 0 del area de inhumacion del Cementerio Jardines e La Paz
Camposanto & Servicios Exequiales (Jipijapa), del Cantén Jipijapa,
Provincia de Manabi.
Inhumaciones Pone a disposicién el 2% del area de inhumacién del Cementerio
Parque La Esperanza, ubicado en la Comuna El Troje, de la Parroquia
26 24/11/2025 COMUNA EL TROJE Columbe, Cantén Colta, Provincia de Chimborazo.
Adenda Adenda para que se pueda transferir el equipamiento de la
27 26/11/2025 GAD MUNICIPAL unidad de Patologfa Forense de Portoviejo.
PORTOVIEJO
Inhumaciones Pone a disposicién el 2% del area de inhumaciéon del ~Cementerio
Victoria Esperanza, ubicado en la Comuna Castug Alto, Parroquia
28 28/11/2025 COMUNA CASTUG ALTO Santiago de Quito, Cantén Colta, Provincia de
Chimborazo.
Inhumaciones Pone a disposicién el 2% del drea de inhumacién del Parquesanto del
29 08/12/2025 PARQUESANTO DEL Ecuador, ubicado en Panamericana Sur Km3, Parroquia Santa Rosa

de Uyumbicho, Cantén Mejia, Provincia de Pichincha

Inhumaciones Pone a disposicion el 2% del area de inhumacion del
30 29/12/2025 COMUNATIPIN Cementerio General Tipin Tablas Pamba, ubicado en la
TABLAS PAMBA Parroquia Palmira, Cantén Guamote, Provincia de Chimborazo.
30/12/2025 Inhumaciones Pone a disposicion de el Servicio, el 2% del 4rea total de los espacios
31 COMUNA SAN de inhumacién del Camposanto San Martin Isimbo, ubicado en la
i\gﬁ\};g(l)N DE Parroquia Juan Montalvo, Cantén Latacunga, Provincia de Cotopaxi.

FUENTE: Coordinacion General Juridica
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Il. GESTION DE COORDINACION PARA AMPLIACION DE LA COBERTURA
INSTITUCIONAL

La propuesta planteada por el SNMLCF para la ampliacion de la cobertura institucional, vincula
acciones coordinadas con los GADs para la implementacién de Unidades Técnicas de Patologia
Forense, en relacion a dos estrategias:

a) La primera estrategia en la cual el GAD realiza su inversioén para construir o readecuar
las Unidades de Patologia Forenses, y el SNMLCF brinda asistencia técnica, equipamiento
parcial conforme la disponibilidad presupuestaria; o contrataciéon de personal
especializado. Bajo esta modalidad se ha coordinado con los GADs de Santa Elena,
Pastaza, Napo, Morona Santiago, Riobamba, Babahoyo, Portoviejo y Shushufindi, en base
a convenios de cooperacion o concurrencia de competencias suscritos con la Institucion.

b) La segunda estrategia, a través de la cual el SNMLCF prevé la construcciéon de Unidades
Técnicas de Patologia Forense, financiadas con recursos fiscales a través de un proyecto
de inversion institucional, el proyecto contempla la implementacién de 11 Unidades
Técnicas de Patologia Forense en 10 provincias del pais (Carchi, Imbabura, Cotopaxi,
Bolivar, Cafiar, Zamora Chinchipe, Guayas, Los Rios, Orellana, Manabi). Lastimosamente
el presupuesto asignado a la Institucién durante los afios 2023 a 2025 ha sido limitado,
lo que no ha permitido la construccion de las Unidades Técnicas de Patologia Forense.

ESTRATEGIA 1 DE AMPLIACION DE COBERTURA INSTITUCIONAL

En términos generales, para la gestiéon de las Unidades Técnicas de Patologia Forense, se ha
cumplido con las siguientes actividades de indole técnica y administrativa, cada caso tiene una
particularidad especifica:

e Se han efectuado las contrataciones de funcionarios disectores en algunas Unidades de
Patologia.

e Se ha coordinado la entrega de insumos técnico operativos.

e Se ha realizado coordinaciones técnicas con autoridades locales y demas entes
pertenecientes al Sistema Especializado Integral de Investigaciéon, Medicina Legal y
Ciencias Forenses en cada provincia, para lograr una adecuada implementacion de los
servicios forenses.

e Se gestionan mecanismos de control técnico y administrativo de productividad y se
mantienen jornadas de induccidn técnica procedimental con el personal incorporado.

e Se ha procedido con la suscripcién de los convenios de cooperaciéon o concurrencia de
competencias suscritos.

Las principales acciones realizadas durante el afio 2025 con los GADs, a los cuales se ha brindado
la asistencia técnica para la implementacion de Unidades de Patologia se mencionan a
continuacion:

GAD RIOBAMBA

Se ha fortalecido la operacion de este Centro, que fue inaugurado a fines del afio 2024. Durante
el ano 2025, se coordiné la operacién de la infraestructura, y se mantuvo reuniones con el
Administrador del Convenio y Director de Servicios Municipales, con la finalidad de analizar los
compromisos adquiridos por las maximas autoridades de cada instituciéon para el normal
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funcionamiento de la Unidad de Patologia San Pedro de Riobamba.

GAD BABAHOYO

El GAD Municipal de Babahoyo dot6 recursos para la readecuacién de la morgue municipal de
ese canton, por un monto de US$61.449,96, la misma que fue inaugurada el 16 de enero 2025.
Este Servicio coordiné la contratacién de un disector para que colabore con la gestion de
autopsias médico legales recalcando que por pedido de la Alcaldia de esta ciudad, se pretende
establecer un modelo de gestién en donde la practica de autopsias médico legales se cumpla las
24 horas del dia.

Ademas, la Fiscalia Provincial de los Rios como el Gobierno Auténomo Descentralizado del
Cantén Babahoyo han designado a médicos para que cumplan con las atenciones dentro de un
horario rotativo de 8 horas.

GAD SHUSHUFINDI

El 05 de agosto 2025, en coordinacion con el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Shushufindi, se inauguré la nueva Unidad Técnica de Patologia Forense en el cantdén, que
contribuird a brindar un trato digno a la poblaciéon de esa region. E1 GAD Municipal de
Shushufindi destiné los recursos para la construccion de esta Unidad con una inversién de
US$178.972,73; el equipamiento técnico fue proporcionado por el SNMLCF (mesa de autopsia,
camara frigorifica, camillas, kits de diseccion, asi como un vehiculo isotérmico).
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GAD PORTOVIE]JO

La inauguracién oficial de la Unidad de Patologia Forense de Portoviejo se realizo el dia 06 de
octubre 2025, esta Unidad fue construida por el GAD Municipal de Portoviejo con una inversion
de US$597.845,90; el SNMLCF por su parte, realiz6 la instalaciéon del equipamiento
especializado, sefialética y mobiliario; asi como entregé un vehiculo isotérmico.

Unidad Tacnica de Patologia | @D ===
Forense - Portoviejo o

GAD NARANJAL

Durante el tercer y cuarto trimestre 2025, se han mantenido reuniones con el Alcalde del cantén
Naranjal y su equipo en forma presencial y telematica, para brindar asesoria técnica para la
posible construccién de una Unidad Técnica de Patologia Forense en el canton Naranjal, en el
marco de una Carta Compromiso suscrita entre este Servicio Nacional y el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Naranjal.

GAD YAGUACHI

En base al Convenio Interinstitucional entre el SNMLCF y el GAD de Yaguachi suscrito el 04 de
octubre del 2024, con el objetivo de coordinar la construcciéon de una Unidad Técnica de
Patologia Forense para el cantén; en febrero de 2025, el SNMLCF mantuvo una reunioén con los
delegados del GAD Municipal de Yaguachi, para analizar los planos propuestos por el GAD,
realizando ciertas recomendaciones en cuanto a distribuciones de areas técnicas y
administrativas. En el mes de marzo, se revisaron las modificaciones sugeridas, incluyendo la
planta de tratamiento de aguas que debera ser instalada en la unidad de patologia.
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GAD EL EMPALME

Una vez que se ha suscrito la Carta Compromiso y considerando el interés del GAD Municipal en
la construccién de un espacio idéneo para el manejo de personas fallecidas, el GAD buscé
gestionar los recursos presupuestarios durante el afio 2025; sin embargo, no fue posible contar
con el recurso presupuestario.

GAD DAULE

Durante el afio 2025, se realiz6 el seguimiento al desempefio de la Unidad de Patologia Forense
de Daule, la cual cumple con procesos de autopsias médico legales. Se mantiene un seguimiento
permanente con el personal activo sobre los procedimientos a personas fallecidas, reporte de
estadisticas, y la entrega de insumos que permitan el desarrollo normal de las actividades
técnicas.

ESTRATEGIA 2 DE AMPLIACION DE COBERTURA INSTITUCIONAL

La estrategia 2 comprende la construccion de 11 Unidades Técnicas de Patologia Forense en 10
provincias del pais (Carchi, Imbabura, Cotopaxi, Bolivar, Cafiar, Zamora Chinchipe, Guayas, Los
Rios, Orellana, Manabi), a través de los recursos de inversién del Proyecto: “Ampliacion de
cobertura y fortalecimiento de los servicios de medicina legal y ciencias forenses en el territorio
nacional”.

Los lugares en los que se prevé construir las Unidades Técnicas de Patologia Forense a través
del financiamiento del Proyecto de Inversion son los siguientes:

CARCHI = TULCAN

IMBABURA = IBARRA

COTOPAXI - LATACUNGA

BOLIVAR « SAN MIGUEL DE BOLIVAR

CANAR « LA TRONCAL

ZAMORA CHINCHIPE [RR L
ORELLANA « FRANCISCO DE ORELLANA (EL COCA)

GUAYAS * MILAGRO

= BABAHOYO

Los#ios = QUEVEDO

MANABI * CHONE

Durante los afios 2023 y 2024 se realizaron diversas acciones de coordinacién con los GADs, en
relacion a la construccién de las Unidades Técnicas de Patologia Forense, sin embargo debido a
aspectos presupuestarios, no fue posible dar continuidad a la construccion de las referidas
Unidades de Patologia, lamentablemente con el presupuesto prorrogado del afio 2025 se
presentd la misma restriccién para la construccion de las Unidades.

Durante el afio 2025 se ha coordinado los siguientes aspectos en el marco del proyecto de

inversion “Ampliacién de cobertura y fortalecimiento de los servicios de medicina legal y ciencias
forenses en el territorio nacional”:
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GAD TULCAN

Se cuenta con el proceso legal culminado para la construccién de la Unidad Técnica de Patologia
Forense. Durante el tercer trimestre 2025, se realizé el proceso de inscripcion de la aclaratoria
a la escritura publica de donacién del inmueble donde se construira la Unidad Técnica de
Patologia Forense del canton Tulcan.

GAD DE IBARRA

Se cuenta con el proceso legal culminado para la construccién de la Unidad Técnica de Patologia
Forense. Mediante oficio de fecha 10 de noviembre de 2025, el SNMLCF solicité al Alcalde del
GAD Municipal de Ibarra la ampliacion del plazo para iniciar la construccion de la Unidad Técnica
de Patologia Forense del cantdn.

GAD LATACUNGA

Durante el afio 2024 finaliz6 el proceso de inscripcidn en el Registro de la Propiedad del GAD de
Latacunga, concretando finalmente la donacién del terreno en favor del SNMLCF.

GAD SAN MIGUEL DE BOLIiVAR

Durante el tercer trimestre 2025, se solicité la ampliacién de plazo al GAD para la construccion
de la Unidad Técnica de Patologia Forense en el canton San Miguel de Bolivar.

GAD LA TRONCAL

Se coordind la protocolizacion de la resoluciéon de cambio de categoria del terreno para la
construccion de la Unidad Técnica de Patologia Forense.

GAD YANTZAZA

En el mes de junio de 2025, se realizé una insistencia al GAD MUNICIPAL DE YANTZAZA para la
entrega de documentacion con el objeto de continuar con el proceso de donacién del terreno
para la construccion de la Unidad Técnica de Patologia Forense en beneficio del cantén Yantzaza.

En el mes de noviembre 2025, el GAD Municipal del cantén Yantzaza entregd la documentacion
del inmueble, con esta documentacidn, el SNMLCF solicitd a la Secretaria Técnica de Gestion
Inmobiliaria del Sector Publico el dictamen técnico para recibir en donacién un inmueble
destinado a la construccion de la Unidad Técnica de Patologia Forense del cantén. El 24 de
diciembre de 2025, la Direccion Zonal 6 de la Secretaria Técnica de Gestion Inmobiliaria emitio
pronunciamiento técnico favorable para que el GAD Municipal de Yantzaza transfiera a titulo
gratuito, bajo la figura legal de donacion, el bien inmueble a favor del SNMLCF. Posteriormente,
con fecha 30 de diciembre de 2025, el SNMLCF solicit6 al GAD Municipal del cantén Yantzaza
gestionar ante el Concejo Municipal la autorizaciéon de cambio de categoria del bien inmueble y
la autorizacién para la donacion, con el fin de continuar con el proceso de transferencia de
dominio a titulo gratuito.

GAD EL COCA

Se solicité a la Secretaria Técnica de Gestidn Inmobiliaria del Sector Publico, el dictamen técnico
pararecibir en donacién el inmueble donde se construira la Unidad Técnica de Patologia Forense
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del canton Francisco de Orellana, para lo cual se coordind la inspeccidn técnica correspondiente
realizada el 16 de septiembre 2025.

El 1 de diciembre de 2025, el GAD remitié al SNMLCF un alcance a la documentacion relacionado
con el fraccionamiento del inmueble. A través de oficio de 3 de diciembre de 2025, el SNMLCF
remitié a la Secretaria Técnica de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico la documentacion
sobre el fraccionamiento del inmueble y reiterd la solicitud del dictamen técnico contenida en el
oficio del 03 de julio de 2025, con el objetivo de proseguir con el proceso de donacion.

GAD QUEVEDO

Se cuenta con el proceso legal culminado previo a la construcciéon de la Unidad Técnica de
Patologia Forense. Con fecha abril de 2025, el SNMLCF solicité al GAD Municipal del cantén
Quevedo, la ampliacién del plazo de entrega del terreno, para la construcciéon de la Unidad
Técnica de Patologia Forense.

GAD CHONE

Se cuenta con el proceso legal culminado para la construccién de la Unidad Técnica de Patologia
Forense. El 08 de abril del 2025, se mantuvo una reunion con el Sr. Alcalde de Chone para
solicitar ampliar el plazo del convenio de entrega del terreno en donde se construira la nueva
Unidad Técnica de Patologia Forense de Chone (renovacion del comodato del terreno). Durante
el tercer trimestre 2025, se ha coordinado la suscripcién de la ampliacién de plazo de la escritura
de donacién del inmueble destinado a la construccién de la Unidad de Patologia Forense de
Chone; y el 06 de octubre de 2025, el GAD Municipal del cantén Chone y el SNMLCF suscribieron
la escritura modificatoria, ampliatoria de plazo y ratificatoria de la escritura publica de
transferencia gratuita de un terreno, inscrita en el Registro de la Propiedad y Mercantil del
cantén Chone el 14 de noviembre de 2025.

Es necesario sefalar que la asignacién presupuestaria en recurso de inversién del afio 2025, no
fue suficiente para cubrir con las necesidades institucionales (equipamiento, reactivos e insumos
técnicos); v adicionalmente la construccién de las Unidades Técnicas de Patologia Forense. Por
lo que se priorizd los procesos que permitan la operatividad de las areas técnicas de la
Institucién.
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I11. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Dentro de la gestién del conocimiento se distingue la labor del SNMLCF en cuanto al proceso de
Acreditacion de Laboratorios, al Plan de Capacitacion Especializada, a los instrumentos de
normalizacidn forense a nivel del Sistema Especializado Integral de Investigacion, Medicina
Legal y Ciencias Forenses, entre otros aspectos. Las principales actividades realizadas durante
el afio 2025 han sido las siguientes:

A. GESTION DE ACREDITACION DE LABORATORIOS

El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses tiene como una de sus principales
prioridades la Acreditacion de Laboratorios, bajola Norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2018.

La acreditacion de los laboratorios permite constatar el nivel de competencia técnica, apoyados
en resultados confiables en los analisis que soliciten los entes encargados de administrar justicia
en beneficio de la ciudadania; durante el afio 2025 se han realizado las acciones orientadas al
proceso de acreditacién del Laboratorio de Microscopia Electrénica de Barrido y de Quimica
Forense; y de permanencia de la acreditacion de los Laboratorios de Genética y Toxicologia
Forense.

Las principales acciones realizadas durante el afio 2025 en el marco de la Gestién de
Acreditacién de Laboratorios han sido las siguientes:

e En cuanto al eje documental, se ha avanzado con la actualizacién de la lista maestra del
SNMLCF con los instrumentos técnicos normativos vigentes de los laboratorios de
Genética y Toxicologia Forense, en atencion ala Norma NTE INEN ISO /IEC 17025:2018.

e Durante el primer trimestre del 2025, se realizo el cierre efectivo de acciones correctivas
y se entregd las evidencias adicionales solicitadas por el Servicio de Acreditacion
Ecuatoriano, en relacion a la auditoria de vigilancia del laboratorio de Genética Forense
realizada a fines del mes de octubre del 2024.

e Enel mes de marzo se realiz6 la socializacion de la Resolucion Nro. SAE-ACR-0051- 2025
del Servicio de Acreditacidn Ecuatoriano SAE, de los laboratorios del SNMLCF, la misma
que avala el cumplimiento de estandares de calidad por parte de los laboratorios de este
Servicio Nacional.

e Se asistié a la charla de “Alcances Flexibles para Acreditacion de Laboratorios de
Ensayos”, dictada por el SAE, para los laboratorios del SNMLCF (21 de febrero 2025).

e Los peritos del laboratorio de quimica forense realizaron el curso: Técnicas de
verificacion y validacién de métodos de ensayo y calibracion del 10 al 13 de marzo 2025.

e Se ha continuado actualizando los documentos técnicos normativos elaborados por las
areas técnicas del SNMLCF, en el intranet institucional.

o Durante el segundo trimestre, se actualizaron 19 instrumentos de Genética Forense.

e Se incluy6 al Laboratorio de Microscopia Electrénica de Barrido en el Acuerdo de
Servicios con Fiscalia General del Estado, considerando que se encuentra en proceso de
acreditacidn.

e Se remitio la encuesta de satisfaccion del Usuario (Agente Fiscal), dirigido a 51 Agentes
Fiscales del Territorio Nacional, quienes realizan sus pedidos fiscales conforme la oferta
pericial de los Laboratorios de Genética y Toxicologia Forense de este Servicio Nacional.
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e Se actualizaron las matrices de riesgos de los laboratorios de Genética, Toxicologia y
Microscopia Electrénica de Barrido.

e Del 02 al 05 de junio 2025, se realizé el curso de estimacion de la incertidumbre en
ensayos Yy calibracidn, en el cual participaron 2 servidores policiales del laboratorio de
Quimica Forense y 1 servidor policial del laboratorio de Toxicologia Forense.

e Se particip6 en la charla técnica impartida por el Servicio de Acreditaciéon Ecuatoriano
(SAE), en la cual se abordaron los principales cambios introducidos en la nueva version
del documento “CR GAO8 version RO5 - Criterios Generales para la Participacion en
Ensayos de Aptitud”.

e Serealiz6 la revision de los organigramas, asi como los objetivos de calidad en conjunto
con los laboratorios de Genética, Toxicologia y Microscopia Electrénica de Barrido.

e Durante el tercer trimestre 2025, se actualizaron 23 instrumentos de Genética Forense,
y adicionalmente se actualizé el “Manual para la Elaboracién de Herramientas
Metodolégicas para la Gestion Técnica del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses” y el “Manual de Calidad para los Laboratorios del SNMLCF”.

e Se ha efectuado una revision integral de la informacion registrada y sus actualizaciones
respecto a los instrumentos técnicos normativos vigentes de los laboratorios de Genética
y Toxicologia Forense, lo que permitird consolidar la herramienta en la intranet
institucional.

e Durante el tercer trimestre 2025, se remitié la encuesta de satisfaccion del Usuario
(Agente Fiscal), de un total de 17 encuestas a los fiscales, se determiné un alto grado de
satisfaccion que presentan los usuarios externos sobre los servicios que ofertan los
laboratorios del SNMLCF.

e Eneltercer trimestre 2025, se realiz6 la Auditoria Interna del laboratorio de Toxicologia
Forense y del Laboratorio de Genética Forense que evidenciaron fortalezas técnicas y
compromiso institucional, a la vez se establecieron acciones correctivas, esta auditoria
interna permite una preparacion frente a las auditorias externas del SAE.

e Se gestion6 con el SAE cupos para el curso: “Formacion de auditores internos en la Norma
ISO/IEC 17025 para laboratorios de ensayos y calibracién”, el mismo que se realiz6 del 18
al 26 de agosto de 2025, en el que participaron 3 servidores del SNMLCF. También se
gestiond cupos para el curso: “Técnicas de verificacién y validaciéon de métodos de ensayo
y calibracién”, que se llevé a cabo del 09 al 12 de septiembre de 2025, en el que
participaron 5 servidores del SNMLCF y DINITEC.

e Se realizd la aprobacién de la actualizacién de objetivos e indicadores de calidad de los
Laboratorios del SNMLCF.

e Se realizd el control posterior de genética forense, de un total de 57 registros, se
determindé que se cumplié el objetivo de calidad, el 92,98% de registros técnicos han sido
utilizados correctamente, con lo cual se cumple la meta propuesta.
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e Se realizé el control posterior del uso de los registros técnicos en el Laboratorio de
Toxicologia Forense, verificando 56 registros, con un 90,57% de cumplimiento frente a
la meta.

e Mediante Resolucién de fecha 21 de octubre de 2025, se expidi6 el “Manual para la
Elaboracién de Herramientas Metodoldgicas para la Gestion Técnica del Servicio
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses”.

e Se ejecutd el control, revisiéon y consolidacién de los registros de temperatura del
Laboratorio de Genética Forense, con el fin de asegurar la continuidad operativa y el
cumplimiento de los requisitos de la Norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2018 referente a
la No conformidad levantada en la Auditoria interna. Adicionalmente, se elabor6 un
informe histérico de los registros de temperatura, permitiendo analizar su
comportamiento y estabilidad a lo largo del tiempo.

e Se continué con el levantamiento de los Instrumentos Técnicos Normativos de
Microscopia Electréonica de Barrido.

e Se realizé la actualizacion del procedimiento de gestion de riesgos y oportunidades de
mejora, con el objetivo de fortalecer el enfoque preventivo y la eficacia del Sistema de
Gestion de Calidad.

e En cumplimiento de la Norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2018, el SNMLCF ejecuté la
auditoria interna al Sistema de Gestidn de Calidad de los laboratorios acreditados. Se
evalud el avance, cumplimiento y eficacia de las acciones correctivas implementadas en
el Laboratorio de Genética Forense (LGF) y en la Coordinaciéon de Métodos y Protocolos
del Servicio (CMPS).

e EIl 28 de noviembre de 2025, se particip6 en la Expo Calidad 2025 y el Foro de Calidad:
charlas con temas de actualidad en el ambito de la acreditacion. Este evento reuni6 a
laboratorios de ensayo y calibracidn, organismos de certificacién e inspeccion, entes
reguladores, empresas, instituciones académicas y ciudadania.

e La primera semana de octubre se realiz6 una reunién via zoom con el Departamento de
Ciencias Forenses de Costa Rica y el laboratorio de Microscopia Electrénica de Barrido
(MEB). Este acercamiento se realiz6 en atencidn al proceso de acreditacion que se lleva
a cabo en este laboratorio y sirvié como una guia y asesoria para el proceso técnico.
Durante el mes de octubre y noviembre se realizaron capacitaciones por temas de
calidad, indispensables para el proceso de acreditacion del area de Microscopia
Electrénica de Barrido.

e Se inicié con el proceso de validacion del ensayo a acreditar, se realizaron las hojas de
calculo en base a los parametros a medir de ensayos cualitativos. Se procedieron a tomar
muestras de disparos, con diferentes repeticiones y diferentes operarios.

e Elproceso de cierre de no conformidades del Laboratorio de Genética Forense evidencia
un fortalecimiento progresivo y sostenible del Sistema de Gestién de Calidad, alineado a
los requisitos de la Norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2018.

e Se realiz6 el seguimiento a la implementaciéon de agentes de respaldo que permitié
identificar areas solicitantes, verificar evidencia documental y evaluar el avance de la
medida. Este proceso fortalece la trazabilidad de la informacion, la continuidad operativa
institucional y la toma de decisiones para acciones correctivas.
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B. GESTION DE INSTRUMENTOS DE NORMALIZACION FORENSE:

En el marco del Plan de Desarrollo de Instrumentos de Normalizacion Forense, se han realizado
avances en cuanto a la elaboracion de varios Instrumentos de Normalizaciéon Forense.

Aprobacion de Instrumentos de Normalizacion Forense

Con fecha 01 de abril de 2025, se realizd la reunién del Comité Delegatorio de Alto Nivel del
Comité Directivo del Organo de Gobierno CODECO, del Sistema Especializado Integral de
Investigaciéon de Medicina Legal y Ciencias Forenses, para la revision de instrumentos de
normalizacién forense, elaborados de manera interdisciplinaria e interinstitucional; que
posteriormente, se aprobarian por el Comité Directivo del Organo de Gobierno del Sistema
Especializado Integral de Investigacidn, Medicina Legal y Ciencias Forenses.

El 03 de abril de 2025, se realiz6 la reunién del Comité Directivo del Organo de Gobierno del
Sistema Especializado Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses,
conformado por la Fiscalia General del Estado (quien lo preside), Ministerio del Interior,
Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, y el Consejo de la Judicatura. En la referida reuniéon
se aprobaron los siguientes Instrumentos de Normalizacién Forense:

e Manual de Procedimientos de Laboratorio de Radiologia Forense (cuyo propdsito es
normar el procedimiento técnico y cientifico en el desarrollo de los exdmenes en toma
de radiografias, estableciendo un conjunto sistematizado de acciones que debe seguir el
personal responsable del area técnica de Radiologia Forense).

e Reglamento para Regular el proceso de Marcaciones y Remarcaciones de Sistemas de
Identificacion de Vehiculos Motorizados / No Motorizados (su propésito es normar el
proceso de marcaciones y remarcaciones de sistemas de identificacion vehicular. Asi
como, verificar el proceso de identificacién y/o asignacion de identidad a los vehiculos
por medio de los sistemas de identificacion vehicular, considerando que este proceso se
ejecutara en forma posterior al proceso investigativo y/o administrativo).

e Proyecto de Ley Organica para el Fortalecimiento de la Base de Perfiles Genéticos.
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Aprobacion de Instrumentos de Normalizacion Forense

Con fecha 06 de agosto 2025 se llevd a cabo una reunién con los miembros de alto nivel de la
Comision Delegatoria del Comité Directivo (CODECO) del Sistema Especializado Integral de
Investigacion de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

En esta sesion se validaron dos instrumentos clave para el fortalecimiento del trabajo pericial
en el pafs, como paso previo a su aprobacién por parte del Comité Directivo:

e Protocolo para el Manejo de Indicios y/o Evidencias de Bienes Perecibles, que establece
lineamientos para su adecuado tratamiento en procesos penales.

e Manual de Actuacién para la Recoleccién, Preservacion, Tratamiento y Analisis del
Contenido Digital, esencial para una intervencién eficaz en escenas del crimen y
laboratorios forenses.

Con fecha 14 de agosto de 2025, se desarroll6 la sesidn oficial del Comité Directivo del Sistema
Especializado Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses, en la que se aprob6
los Instrumentos anteriormente mencionados.
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Avances de las Comisiones e Instrumentos Técnicos Normativos

A continuacion se describen los avances de las Comisiones e Instrumentos Técnicos Normativos
durante el aflo 2025:

1. Comision Técnica de Radiologia

Para continuar con el trabajo realizado en el afio 2024, el 10 de febrero de 2025 se mantuvo una
reunion, en la cual, se revisd la propuesta del “Manual de Procedimientos de Radiologia Forense”.
Se indic6 que el marco legal, sera revisado por el Consejo de la Judicatura y Ministerio de la Mujer
y Derechos Humanos, en el ambito de sus competencias; se explico que es de vital importancia,
mantener registros fisicos y/o en una base de datos digital, segin sea el caso de las imagenes de
las radiografias realizadas a los cadaveres.

La ultima reunién de la comision técnica se llevé a cabo el 11 de marzo de 2025, se mencion6
que las observaciones levantadas fueron acogidas y el instrumento se encuentra en su estado
final, por lo que se establece el cierre de la comision técnica al haber cumplido con el propésito.
Se suscribi6 un acta de conformidad de la Comisién Técnica, este instrumento fue analizado y
validado en reunién de CODECO (01 de abril 2025) en forma previa a ser remitido al Organo de
Gobierno para su aprobacién (03 de abril 2025).

Mediante Resolucién No. SEIIMLCF-CD-2025-002, de fecha 03 de abril de 2025, se aprobo6 el
“Manual de Procedimientos de Laboratorio de Radiologia Forense”, por el Comité Directivo del
Sistema Especializado Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses.

2. Comision Técnica de Grabados, Marcaciones y Remarcaciones

En atencion a los compromisos acordados en el afio 2024, se llevd a cabo una reunién el 10 de
enero de 2025, en la cual se solicito a los asistentes los criterios juridicos de cada institucion, y
se indicé que, si no existian observaciones, el presente reglamento seria remitido a CODECO.

Al estar todos los delegados de acuerdo con el contenido del presente reglamento, se procedio a
la suscripcion del acta de fin de revision de la comision técnica, con fecha 24 de enero de 2025,
que fue remitida el 26 de marzo de 2025, a todos los integrantes de la Comisidn Técnica.

Con fecha 28 de marzo de 2025, se realiz6 la convocatoria a reunion de trabajo del Comité
Delegatorio de alto nivel del Comité Directivo del Organo de Gobierno (CODECO), en la cual
se analiz6 y validd el presente reglamento (01 de abril 2025), previamente a su aprobacién por
el Organo de Gobierno (03 de abril 2025).

3. Comision Técnica: Manual de Cadena de Custodia - Subcomision Técnica: Manejo
de Indicios y/o evidencias perecibles

Durante los meses de abril y mayo 2025 se realizaron varias reuniones de esta comisién con el
objetivo de operativizar los temas que se plantean en el protocolo, la Ultima reunién de la
comision técnica se llevd a cabo el 09 de junio de 2025, los delegados del Consejo de la Judicatura,
el Ministerio de Mujer y Derechos Humanos, Fiscalia General del Estado, Policia Nacional,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Agrocalidad, SENAE, ARCSA, emitieron su
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conformidad con el contenido del “Protocolo para el manejo de indicios y/o evidencias
procedentes de bienes
perecibles”y se procedid a la suscripcidn del acta de fin de revision del protocolo.

Con fecha 25 de junio de 2025, se remitié a las instituciones intervinientes el instrumento:
"Protocolo para el manejo de indicios y/o evidencias procedentes de bienes perecibles", en
su version final de elaboracion y revision, asi como el acta final de la Comisién Técnica. Con fecha
15 de julio de 2025 se suscribi6 el acta de fin de gestion de la presente comisién técnica y con
fecha 14 de agosto de 2025, fue aprobado el Protocolo por el Comité Directivo del Sistema
Especializado Integral de Investigacidn, Medicina Legal y Ciencias Forenses.

4. Comision Técnica del Protocolo de manejo de indicios y/o evidencias provenientes de
actuaciones con hidrocarburos, sus derivados, gas licuado de petréleo,
biocombustibles y sus mezclas

Esta Comisién técnica estd conformada por las siguientes instituciones: Fiscalia General del
Estado, Consejo de la Judicatura, Ministerio del Interior, Ministerio de Energia y Minas, Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, Servicio de Rentas Internas, Centro de Inteligencia
Estratégica, E.P. Petroecuador, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero, Ministerio de
Defensa Nacional y Policia Nacional (DINITEC, UIDH, UNAI).

En la reactivaciéon de la mesa técnica de trabajo, el punto focal fue el conocimiento de la
resolucion Nro. 041-2025 de fecha 20 de mayo de 2025, por parte del Consejo de la Judicatura,
en el que consta como aspecto de importancia, la definicién del traslado de los indicios hacia las
bodegas de E.P. Petroecuador, y gestionar de manera adecuada su disposicion final, por lo que
para ello es necesario el apoyo interinstitucional (manejo adecuado del formulario Gnico de
cadena de custodia).

Durante la reunion del mes de julio 2025, se llevé a cabo el analisis de la matriz remitida por
parte del Ministerio de Interior en la cual se encuentran todos los indicios de indole
hidrocarburifera a nivel nacional en las instalaciones de la Policia Nacional, ante observaciones
de la EP PETROECUADOR y de UNODC en agosto 2025, se solicité al Ministerio del Interior la
verificacién e integracion de informacién complementaria. En el mes de diciembre de 2025, el
MDI remiti6 la informacidn solicitada, misma que se encuentra en revision.

5. Comision Técnica del Protocolo para el Manejo de Indicios y/o Evidencias
Provenientes de la Actividad Ilicita de Recursos Mineros

En el segundo trimestre 2025 se mantuvieron varias reuniones de trabajo para el desarrollo del
“Protocolo de manejo de indicios y/o evidencias provenientes de actuaciones con hidrocarburos
y sus derivados”, este esfuerzo conjunto busca estandarizar procedimientos técnicos mediante
la coordinacion interinstitucional, a fin de asegurar el tratamiento adecuado de indicios
relacionados con hidrocarburos y sus derivados, en beneficio de la justicia y la seguridad del
pais.

Con fecha 29 de mayo de 2025, se realiz6 un taller con las instituciones integrantes de la mesa
técnica para definir la responsabilidad de cada institucion. La Comision se conforma por las
instituciones: Ministerio de Energia y Minas, Fiscalia General del Estado, Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, Ministerio del Interior,
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, Instituto de Investigacién Geoldgico y
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Energético, Agencia de Regulacidn y Control Minero, Policia Nacional, Empresa Nacional Minera
E.P., Servicio Nacional de Aduana del Ecuador SENAE, Ministerio de Obras Publicas MTOP y
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.

Con fecha 17 de junio de 2025, se remitié la propuesta borrador de protocolo a cada institucion
integrante de la mesa técnica, para su validacién e incorporacién de informacion faltante de ser
el caso.

Con fecha 26 de agosto de 2025, se llevé a cabo la sexta reunion de la comision técnica, en la que
se realiz6 dos ponencias internacionales referentes a la actividad ilicita de recursos mineros por
parte de delegados de la Policia Nacional de Colombia y de Brasil; y también se realizé el analisis
del Protocolo para el manejo de indicios y/o evidencias provenientes de la actividad ilicita de
recursos mineros.

El 18 de octubre de 2025, la Comandancia General de Policia remiti6 la propuesta del “Protocolo
para el manejo de indicios y/o evidencias provenientes de la actividad ilicita de recursos mineros”,
y el 21 de noviembre de 2025, se llevd a cabo la séptima reunion de trabajo en donde se revis6
el instrumento en relaciéon con los aportes efectuados por la Unidad de Policia de Medio
Ambiente (UPMA).

Una vez acogidas las observaciones, se realizé una nueva propuesta de protocolo, misma que se
remitid el 18 de diciembre de 2025, y se solicit6 al Director General de Investigacion, Unidad
Nacional de Investigacion de Delitos Contra el Ambiente y Naturaleza y la Unidad Nacional de
Policia de Proteccidn del Ambiente de la Policia Nacional, que se valide la informacién.

6. Comision Técnica de Evidencia Digital

Esta comision estuvo conformada por un equipo multidisciplinario, liderado por la autoridad
competente a cargo de la investigacion (FGE), peritos informaticos, agentes investigadores y
asesores juridicos, quienes en conjunto validaron la autenticidad, legalidad y relevancia de los
indicios recolectados.

Se discutid en la comision la ultima fase correspondiente al punto “6.6 Disposiciéon Final”, se
analiz6 el articulo 444 numeral 16 del COIP, el cual establece que la Fiscalia General del Estado
(FGE) es la tnica autoridad competente para disponer sobre indicios y evidencias digitales tras
su peritaje. Con fecha 09 de junio de 2025 se suscribi6 el acta de fin de gestion de la comisiéon
técnica para la aprobacién del Instrumento: “Manual de actuacion para la Recoleccion,
Preservacidn, Tratamiento y Andlisis del Contenido Digital”, y con fecha 14 de agosto de 2025, fue
aprobado por el Comité Directivo del Sistema Especializado Integral de Investigacion, Medicina
Legal y Ciencias Forenses.
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7. Comision Técnica de Incendios y Explosivos

Con fecha 21 de abril 2025, se remiti6 al Cuerpo de Bomberos las observaciones al instrumento
de normalizacion forense: "Manual de Procedimientos Investigativos de Incendios y Explosiones",
por parte del Cuerpo de Bomberos del Cantén Sucua, existen comentarios a las observaciones
enviadas, por lo que se prevé realizar una reunién con la Unidad Especializada para la
Investigacion de los delitos contra el medio ambiente y la naturaleza, para solventar las dudas
presentadas. En el primer trimestre del 2026 se prevé retomar la comision técnica.

8. Comision Técnica de Psicologia Forense

Con fecha 19 de mayo de 2025, se realizd la convocatoria a la primera reunion de trabajo para la
instalacién de la Comisién Técnica de Psicologia, Psiquiatria Forense, Criminologia y Trabajo
Social. Se conform¢ la Comisidn Técnica con delegados del SNMLCF, DINITEC y el Consejo de la
Judicatura, se acord6 que cada una de las instituciones debe presentar los instrumentos internos
levantados de Psicologia, con ese insumo se realizara el levantamiento del “Manual de
procedimientos de Psicologia Forense del Sistema Especializado Integral de Investigacion,
Medicina Legal y Ciencias Forenses”. El producto que se elabore en esta comision técnica, debera
alinearse al contenido técnico de las diferentes instituciones, se acordé que se va a elaborar un
“Manual”, de acuerdo a lo estipulado en el COIP, enfocado al delito o al tipo penal.

En la reunidn de julio 2025, se revis6 uno por uno los tipos de delitos existentes, acogiendo los
casos mas comunes o mas realizados en el pais acorde a la experiencia de cada delegado (se
levanté y actualiz6 las 11 pericias psicolégicas que alimentaran el contenido del presente
manual). El 03 de octubre de 2025, se realiz6 una reunién con los sefiores jueces coordinadores
a cargo de las areas de Flagrancia y Tribunales Penales del Consejo de la Judicatura, para darles
a conocer las pericias de psicologia y trabajo social, asi como los nudos criticos presentes en
estas areas.

Se ha revisado los lineamientos acerca de peritajes especificos de acuerdo al tipo penal; asi como
las pericias psicolégicas. Los delegados de las Instituciones acordaron que las once pericias
psicolégicas contienen la informacion adecuada; para completar la informacién faltante de la
matriz de las pericias levantada en reuniones anteriores, se solicitara el apoyo del area de
trabajo social, perteneciente al Consejo de la Judicatura.

9. Comision Técnica de Genética y Biologia Forense

Con fecha 08 de octubre 2025, se realiz6 la primera reunién de trabajo para la instalacién de la
Comisién Técnica de Genética y Biologia Forense, en la que se hizo un recuento de la gestion de
normalizacion efectuada por intermedio de CODECO, y se definieron los instrumentos base que
seran considerados en los instrumentos de procedimientos que describirdn los ensayos
efectuados por las areas de Genética y Toxicologia Forense; asi como el alcance, tipo de
contenido y tipo de instrumento metodolégico.

Durante el afio 2025 se mantuvieron 4 reuniones de trabajo y en el 2026 se espera aprobar el

“Manual de procedimientos para la Toma de Muestras, Laboratorio de ADN humano y Biologia
Forense”.
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C. PLAN DE CAPACITACION ESPECIALIZADA:
El plan de capacitacion especializada 2025 del SNMLCF fue aprobado mediante resolucién Nro.
SNMLCF-DG-2025-030 de fecha 07 de abril de 2025.1 Durante el afio 2025 se realizaron 16

eventos de capacitacion, con un total de 1.683 personas capacitadas y 241 horas de capacitacion.

En el siguiente cuadro se presentan los cursos realizados por el SNMLCF durante el afio 2025:

Tabla 9 Capacitaciones realizadas

LISTADO DE CAPACITACIONES REALIZADAS ANO 2025

Nro. Nombre de la Capacitaciéon ‘ Fecha inicio Fecha fin Nro. !—Ior_a,s l_\h:o.
Capacitacion articipantes

Incumbencias periciales que se llevaran

1 a cabo en el Centro Forense de Riobamba 08/01/2025 | 08/01/2025 3 15

2 Almacenamle,ntg y manejo adecuado de 18/03/2025 | 19/03/2025 8 26
productos quimicos
Cromatografia de Gases y Andlisis

3 Cuantitativos en SCSF 11/03/2025 | 14/03/2025 32 5

4 Manejo adecuad({) de cadaveres y toma de 28/04/2025 | 28/04/2025 12 98
muestras en cadaveres
Recolecciéon de micro indicios para

5 analisis mediante MEB-EDX 2025 28/04/2025 | 01/05/2025 10 49

6 Proc.edlmlentos tanatolégicos en casos 06/05/2025 | 20/20/2025 49 99
particulares

7 Protocolo de Minnesota 17/06/2025 | 30/06/2025 25 99

g | Litigacion oral en la perspectiva 07/07/2025 | 13/07/2025 14 265
técnico pericial
Uso, archivo y almacenamiento de
espectros de las sustancias sujetas a

9 fiscalizacion (drogas de abuso y 06/08/2025 | 06/08/2025 2 6
precursores quimicos).
Recolecciéon de micro indicios para

10 analisis mediante MEB-EDX. 25/08/2025 | 29/08/2025 8 34
Procedimientos operativos estdndar para

1 el decomiso de fauna silvestre en Ecuador] 22/09/2025 | 03/10/2025 40 62

12 L_1t1gac101_1 _o_ral y fortalecimiento del rol 06/10/2025 | 10/10/2025 8 453
fiscal en juicio oral
Recolecciéon de micro indicios para

13| analisis mediante MEB - EDX - El Oro | 06/10/2025 | 12/10/2025 10 10

14 ]_:ltlgaCIOp 'o.ral y fortlalel(:lmlento del rol 20/10/2025 | 23/10/2025 8 145
fiscal en juicio oral - réplica

15 Levantamlento,_ erlnl_)ala]e y transporte 27/10/2025 | 30/10/2025 3 313
de elementos biolégicos

16 | Manejo de escaner Faro Focus M70 13/11/2025 | 13/11/2025 4 4

TOTAL 241 1.683

Fuente: Coordinacién de Métodos y Protocolos de Servicios SNMLCF

I Las capacitaciones especializadas virtuales se imparten a través de la Plataforma de Capacitacién en Ciencias Forensesy
Medicina Legal (PLACCFORM), dentro del entorno virtual Moodle.
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Litigacion oral en 3 perspactiva técnico periclal 2025 =

-.m.". o i iyl

LITIGACION ORAL EN LA PERSPECTIVA TECNICO PERICIAL 2025

Capacitacion virtual de litigacion oral en la perspectiva técnico pericial Capacitacion: Recoleccion de micro indicios para andlisis
mediante MEB-EDX

i e

Capacitacion: Manejo de escaner Faro Focus M70

En base al convenio suscrito con el Servicio Médico Legal de Chile, se han realizado durante el
afio 2025 las siguientes capacitaciones:

1. “Procedimientos tanatolégicos en casos particulares”

2. “Protocolo de Minnesota”

3. “Deteccion y documentacion de las secuelas fisicas y psicoldgicas de la tortura en el
marco del protocolo de Estambul”

En cuanto a la capacitacién de INSTRUMENTOS DE NORMALIZACION FORENSE, se ha realizado
la siguiente capacitacion:

1. Capacitacion del Protocolo para Manejo de Indicios y/o Evidencias Relacionadas con
Infracciones y Delitos Contra la Flora y/o Fauna Silvestre

Durante el mes de marzo 2025 se llevé a cabo una reunién entre WCS, DINITEC y este Servicio
Nacional, en la cual se acord6 que la capacitacion del Protocolo se desarrollaria en dos fases, una
fase teorica virtual, y una fase practica.

La primera fase tedrica virtual se realizé del 17 de junio 2025 al 06 de julio 2025 con 21
participantes y 25 horas de capacitaciéon. Se obtuvo como productos tres micro capsulas
virtuales en referencia a las distintas fases que se ejecutan en el protocolo.

La segunda fase se desarrollé del 30 de septiembre al 02 de octubre de 2025, y cont6 con la
participacion de delegados de Policia Nacional, Fiscalia General del Estado, Consejo de
la
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Judicatura, INABIO y Ministerio de Ambiente y Energia, todo este proceso se ha trabajado
conjuntamente con la Wildlife Conservation Society - WCS.

2. Capacitacion del Manual de procedimientos de laboratorio de radiologia forense

Durante el cuarto trimestre del afio 2025, se ejecut6 la capacitacién virtual del Manual de
procedimientos de laboratorio de radiologia forense, misma que se llev6 a cabo a través de la
plataforma zoom el 18 y 19 de noviembre de 2025, con una carga horaria de 5 horas académicas
certificables. A 1a mencionada capacitacién asistieron médicos legistas de la Fiscalia General del
Estado, Policia Nacional (DINITEC) y SNMLCF, asi como disectores y antropo6logos forenses del
Servicio Nacional.

D. PLAN DE FORMACION ESPECIALIZADA

Dentro del Plan de Formacion Especializada del Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, durante el primer trimestre del afio 2025, se gestionaron dos becas para
servidores del SNMLCF, las becas son de cuarto nivel para la Maestria en Criminalisticay Ciencias
Forenses de la Universidad Espiritu Santo, coordinadas a través de un Convenio
Interinstitucional. En lo que respecta al segundo trimestre 2025, se gestionaron dos becas, las
cuales fueron destinadas a servidores policiales de la Direccién Nacional de Investigacién
Técnico Cientifica Pericial, una para tercer nivel (Instituto Superior Tecnolégico Alquimia) y otra
para cuarto nivel (Universidad de los Hemisferios). Durante el tercer trimestre 2025 se elabord
el “Plan de Formacién Especializada 2026” para aplicacion en el afio 2026, y en el cuarto
trimestre se gestionaron dos becas conforme al Plan de Formacion Especializada 2025, para el
programa de la Maestria en Criminalistica y Ciencias Forenses ofertada por la Universidad
Espiritu Santo. En total durante el afio 2025, se gestionaron 6 becas.

El Plan de Formacién Especializada del SNMLCF, en torno al cumplimiento de las disposiciones
emitidas en el Plan de la Carrera Civil del SNMLCF, expedido por el Ministerio de Gobierno,
mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0292 de 12 de marzo de 2020, contempla dotar de
especializacion en materia forense al personal técnico operativo mediante programas
académicos de cuarto nivel. Con este fin, el SNMLCF ha cubierto estas necesidades, a través de la
suscripcion de convenios de cooperacion con instituciones de educacién superior, que viabilizan
el otorgamiento de becas en funcion de la oferta académica y analisis del pénsum.

Para la acreditacién de las becas, se realiza una convocatoria a todo el personal técnico bajo
cumplimiento de procesos de seleccion y validaciéon de postulaciones conforme los requisitos
establecidos en el Articulo 13 del Acuerdo Ministerial en referencia. Finalmente, quienes cuentan
con todos los requerimientos, son evaluados a través de un Comité Formativo interdisciplinario
institucional, que delibera respecto de la calificacién mejor puntuada y procede a seleccionar a
el/los adjudicatario(s) de la(s) beca(s), quien(es) deberan cumplir con el programa hasta la

49



/ RENDICION DE Servicio Nacional de CI:V.Iedit':inc:: Legal y
CUENTAS 2025 iencias Forenses

obtencion del titulo académico, seguido de un proceso de transferencia de conocimientos al area
de experticia.

Con el objeto de dar seguimiento a los servidores que han terminado con éxito el Plan de
Formacién Especializada de afios anteriores, se ha desarrollado un plan de devengacién del Plan
de Formaciéon Especializada; que consiste en la elaboracién de producciones finales
audiovisuales y en la elaboracion de articulos cientificos y periodisticos.

E. REVISTA INSTITUCIONAL

Luego de gestiones realizadas por el SNMLCF, el 06 de mayo de 2025, la Direccién de
Investigacion Cientifica de la SENESCYT remitié al SNMLCF, el International Standard Serial
Number (ISSN): 3091-1931 cddigo unico de identificacion de la revista institucional Forenses
Ecuador, generando un cédigo Unico a la revista institucional. Posterior a ello, se realizé la
solicitud para el ingreso de la revista institucional Forenses Ecuador en el catdlogo de LATINDEX.
Durante el mes de agosto 2025 desde SENESCYT se notificd el registro de la revista en el Primer
Catalogo de LATINDEX.

Esta en desarrollo el cuarto volumen de la revista institucional, en que se elaboran articulos
cientificos, en base a la devengacion de becas obtenidas a través del Plan de Formacion
Especializada del SNMLCF. En el tercer trimestre ya se definieron tematicas para los articulos de
investigacion los mismos que estan siendo desarrollados por peritos del SNMLCF. Durante el
cuarto trimestre del afio 2025, se realiz6 el seguimiento técnico, metodolédgico y editorial de los
proyectos de investigacion cientifica aprobados para el Volumen IV de la revista institucional
Forenses Ecuador, asi como la recepcion formal de los primeros borradores elaborados por los
investigadores participantes.

OTRAS ACCIONES:

e Se encuentran en elaboracion varios instrumentos dentro del Subsistema de Investigacion
Técnica Cientifica en materia de Medicina Legal y Ciencias Forenses como:

o Manual de Identidad Visual del Subsistema de Investigacién Técnica y Cientifica
en Materia de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

o Instructivo de actuaciéon para el desarrollo de visitas técnicas guiadas
en las instalaciones del SNMLCF y DINITEC.

e En el mes de octubre 2025, se aprobé el “Manual para la Elaboracién de Herramientas
Metodoldgicas para la Gestion Técnica del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses” (version 4.0).

e Implementacion de la Metodologia de Evaluacion y Gestion de Riesgos
Institucionales de Corrupciéon (MEGERIC) .- En noviembre de 2025 se elaboré la Hoja
de Ruta para la implementacién de la Metodologia de Evaluacién y Gestidn de Riesgos
Institucionales de Corrupcion (MEGERIC), con el objetivo de establecer una planificacion
integral, ordenada y alineada a los lineamientos emitidos por la Secretaria General de
Integridad Publica (SGIP), para su ejecucion en el periodo 2026-2027.
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e Avance en la planificacion para la implementacion de la Norma Técnica de
Responsables Institucionales de Cumplimiento (RIC) .- Durante el tltimo trimestre
de 2025, se elaboro el Primer Borrador del Plan de Trabajo para la implementacion de la
Norma Técnica de Responsables Institucionales de Cumplimiento (RIC) en el SNMLCEF,
en concordancia con los lineamientos de la Politica Nacional de Integridad Publica
(PNIP). El plan adopta un enfoque basado en el ciclo de mejora continua, incorporando
principios de gestidn de riesgos, cumplimiento normativo, ética publica y transparencia.

e Avances en la actualizacién y validacién del Cédigo de Etica institucional.

IV. GESTION INTERNA

Las principales acciones realizadas durante el afio 2025, a nivel interno se describen a continuacion:

AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

En el Ambito administrativo financiero las principales actividades han sido las siguientes:

e Serealizé el Informe de Clausura y Liquidacion del Presupuesto del afio 2024.

e Se realizd la publicacién del PAC, la carga de presupuesto institucional, el ingreso de la
informacion correspondiente a la Programacién Indicativa Anual 2025 en el Sistema de
Administracién Financiera e-SIGEF.

e Se elaboré el Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo de los Centros forenses,
Oficinas Técnicas y Unidades de Patologia, en funcion a las necesidades de cada Centro
Forense.

e Durante el primer trimestre se realizaron dos capacitaciones, a 91 funcionarios en
Refuerzo de Viaticos y 10 funcionarios capacitados en Rastreo Satelital.

e Desde el segundo trimestre, se mantuvo reuniones con el Ministerio de Economia y
Finanzas y se presentd la informacién requerida para solicitar una asignacion adicional
de recursos, que permitan la contratacién de limpieza especializada de las areas criticas
secciones de Tanatologia, cuartos frios y laboratorios, servicio de vigilancia y seguridad
privada a nivel nacional, y servicio de limpieza de interiores y exteriores, la mayor parte
de contratos concluian entre los meses de agosto y septiembre 2025.

e Durante el cuarto trimestre, el MEF aprob¢ las reformas No. C02 066, 067, 068 para la
asignacién de recursos por un monto de USD. 362.534,60 (anual) y USD. 1.826.046,49
(plurianual) que permitan la contratacion de Limpieza Especializada de las areas criticas
secciones de Tanatologia, cuartos frios y Laboratorios, Servicio de Vigilancia y Seguridad
Privada a Nivel Nacional, y Servicio de Limpieza Interiores y Exteriores.

e Elaboracion de la fase preparatoria del Servicio de Seguridad y Vigilancia, del Servicio de
Limpieza Especializada de &reas criticas (secciones de tanatologia, cuartos frios y
laboratorios), y del Servicio de Limpieza de interiores y exteriores tipo A, a nivel
nacional.

e Secuenta con contratos vigentes de los procesos de mantenimiento vehicular, pasajes al
interior, correspondencia, vigilancia, limpieza, seguros, dentro de los mas
representativos.

e Elaboraciéon de los Instructivos de Control de Bienes del SNMLCF, Politica Interna de
Gestiéon Documental y Archivo; Reglamento Interno para el uso, mantenimiento,
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movilizacién, control y determinacién de responsabilidades de los vehiculos del
SNMLCEF, revisiéon del Reglamento Interno para el pago de vidticos y movilizaciones
dentro del pais para los funcionarios, servidores y trabajadores de la Institucion.

e Se ha dado acompafiamiento a las fases preparatoria y precontractual de los
procedimientos de contratacién (revision de Términos de Referencia, Especificaciones
Técnicas y pliegos), para la adquisicidn de bienes y servicios.

e Manejo de la herramienta SOCE de los procesos de contratacién publica, Administracién
del Portal de Compras Publicas, y publicacién de los procesos de contratacion en el
Portal; durante el primer trimestre 2025 se revisaron y publicaron 23 procesos de
contratacién publica entre Catilogo Electrénico, Infima cuantia, Régimen Especial.
Durante el segundo trimestre 46 procesos de contratacién publica entre: Catdlogo
Electrénico, Infima cuantia, y Régimen Especial; en el tercer trimestre 21 procesos de
contratacién puiblica entre Catalogo Electrénico, Infima cuantia, y Régimen Especial; y en
el cuarto trimestre 51 procesos de contratacién publica entre: Catalogo Electrénico,
{nfima cuantia, Régimen Especial.

e Durante el afio 2025, se revisaron y cerraron 22 procesos de contratacién publica de afios
anteriores entre Subasta Inversa Electrénica, Catalogo Electronico y Régimen Especial,
en la herramienta informatica del SERCOP.

e Se ha realizado ajustes contables de consumos de inventarios para conciliaciéon de
cuentas contables y depuracién de bienes registrados en el sistema eSBYE, se ha
actualizado los custodios de bienes en el sistema, se ha registrado el consumo de
inventarios en kardex, y la suscripcion de actas de entrega recepcion.

e Se harealizado el control previo de procesos recurrentes y nuevos, asi como el pago de
CURs a proveedores, en el primer trimestre se realizaron 346 comprobantes tnicos de
registro, durante el segundo trimestre se gestionaron 350 comprobantes Unicos de
registro, durante el tercer trimestre se gestionaron 418 CURs, y en el cuarto trimestre
418 CURs.

AREA TALENTO HUMANO

Dentro de las principales acciones realizadas durante el afio 2025 por el area de Talento Humano,
adicionales a la gestidn operativa, se presentan las siguientes:

Planificacion de Talento Humano

Se han cumplido las siguientes actividades relacionadas con la planificacién de talento
humano durante el afio 2025:

e Levantamiento de Informacion: Se recopil6 toda la informacidn relacionada con las actas
de validacion de productos y plantillas de talento humano, tanto a nivel de planta central
como de sus procesos desconcentrados.

e Remision de Formatos: Se enviaron los formatos a las Unidades Administrativas para la
planificacién de talento humano 2025, conforme a las directrices del Ministerio del
Trabajo.

e Validacion de Productos Intermedios: Se remiti6 el informe técnico de la PEA 2025 para
revision y aprobacidn a la Direccién de Planificaciéon y Apoyo a la Gestion de Talento
Humano, previa la entrega de la validacion de los productos intermedios, por
parte del Ministerio del Trabajo. Se cuenta con la aprobacién de la Poblacién
Econdémicamente Activa por parte del MDT (Oficio Nro. MDT-SFSP-2025-0747-0 del 18
de agosto de 2025).
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e Con fecha 30 de abril 2025, el SNMLCF entregé al MDT la actualizacion de la Planificacion
del Talento Humano 2025; el MDT solicito ajustes, los mismos que se realizaron y fueron
enviados al MDT para la revisién correspondiente.

e Conforme disposicion del Ministerio de Trabajo en que se requiri6 un alcance a los
lineamientos de Planificacién del Talento Humano 2025, el SNMLCF procedi6 con la
actualizacion correspondiente y con fecha 15 de septiembre de 2025, se entregé la
“Solicitud de Aprobacion de la Actualizacidn de la Planificacién del Talento Humano 2025";
misma que fue aprobada por el Ministerio de Trabajo el 10 de noviembre de 2025.

Concursos de Méritos y Oposicion - COESCOP - LOSEP

Durante el ano 2025, se continu6 con el proceso de los Concursos de Méritos y Oposicion bajo
el Régimen Laboral del COESCOP y de la Ley Organica del Servicio Publico de los puestos
restantes, conforme lo sefala el articulo 16 de la Norma de Seleccion de Personal vigente.

Subsistema de Capacitacion

La Direccién de Administracién de Talento Humano dentro del Subsistema de Formacion y
Capacitacion 2025, realiz6 la pre aprobacién de 57 temas de capacitacién del area adjetiva, con
ello se aprob6 el Plan Anual de Capacitacién 2025, y se carg6 la informacidn en el Sistema INC,
“Sistema para la Identificaciéon de Necesidades de Capacitacion - INC”, a fin de dar cumplimiento
y finalizar el proceso de aprobacidn del Plan Institucional de Capacitacion. Con fecha 27 de marzo
de 2025, la Direccién de Talento Humano remitié al Ministerio de Trabajo, el Plan Anual de
Capacitacion 2025 aprobado.

En este contexto durante el aflo 2025, se han realizado las siguientes capacitaciones:

. Capacitacion virtual en “Administracion de Contratos para Contratistas”

. Capacitacion virtual en “Subasta Inversa Electrénica para Entidades”

. Capacitacion virtual en “Reforma a la Ley de Contratacion Publica y su nuevo Reglamento”.
. Charla relacionada al cuidado de la salud en los puestos de trabajo.

. Charla enfocada en riesgos a la exposicion de productos quimicos.

Subsistema de Evaluacion del Desempeiio

Se realizé la vinculacién, y asignacion de responsabilidades de las y los servidores que han
ingresado a la institucién en el Sistema Informatico Integrado de Talento Humano - SIITH a fin
de mantenerlo actualizado.

Adicionalmente, la Direccién de Talento Humano ha realizado procesos de Evaluacién del
periodo de prueba de los ganadores de concurso de méritos y oposicion correspondientes al
periodo; asi como se realizé el proceso de asignacion de responsabilidades de los ganadores de
concurso de méritos y oposicidn de las vacantes que empezaron su periodo de prueba.

Entre otras actividades, se realizé6 conforme normativa, el pago de guarderia, de manera

secuencial y puntual durante el afio 2025; se realizé los procesos de induccion al personal que
ingreso6 a la Institucidn; y se han aplicado los regimenes disciplinarios correspondientes.

53




/ RENDICION DE Servicio Nacional de CI:V.Iedit':inc:: Legal y
CUENTAS 2025 iencias Forenses

AREA JURIDICA

Las principales actividades realizadas en el &mbito juridico durante el afio 2025 han sido las
siguientes:

e Se suscribieron contratos principales, modificatorios y complementarios para la
prestacion de servicios necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
tanto en el area técnica como administrativa.

e Se realizé la suscripcion de 169 resoluciones administrativas y en materia de
contratacién publica, las resoluciones administrativas estuvieron orientadas a la
aprobacién de la planificacién presupuestaria institucional, el plan anual de contratacién
2025, aprobacién de Instrumentos Normativos, aceptacion de donaciones de bienes; baja
de bienes institucionales; entrega de nombramientos provisionales y permanentes a
servidores tanto del régimen COESCOP como LOSEP, nombramientos provisionales; y,
reconocimientos institucionales. En relacion al &mbito de la contrataciéon publica: pliegos
e inicio de contratacion, reformas PAC, entre otros.

e En el afio 2025 se suscribieron 27 convenios de cooperacion interinstitucional y 4
Adendas. De los Convenios se suscribieron 10 convenios de cooperaciéon académica, 5 de
gestion técnica y 12 convenios de cumplimiento del Acuerdo Interinstitucional No.
00001-2022 (Reglamento para el manejo y disposicién final de caddveres, mortinatos,
piezas anatémicas, osamentas humanas; asi como el funcionamiento de los
establecimientos que prestan servicios funerarios), adicionalmente se suscribieron 4
adendas a convenios de cooperacién suscritos anteriormente.

e Serealizaron varias acciones en el ambito de patrocinio judicial, de asesoramiento legal.

e Se gestiond y particip6 en las mesas de trabajo con delegados interinstitucionales, para
la elaboracion del proyecto de Ley organica para el fortalecimiento de la base de datos
de perfiles genéticos.

e Se realizaron las acciones correspondientes para la presentacién ante la Asamblea
Nacional del Proyecto de Ley Organica para el Fortalecimiento de la Base de Datos de
Perfiles Genéticos.

e En el marco del Proyecto para la implementacion de las Unidades Técnicas de Patologia
Forense, se han realizado acercamientos con los GADs para la suscripcion de escrituras,
sea para donacién o comodato de los bienes inmuebles donde funcionaran las
mencionadas Unidades.

e Se brind6 asesoria juridica en relacién a la Norma Técnica para la Construccion y
Actualizacién de Cédigos de Etica en las Instituciones de la Funcién Ejecutiva; asi como,
se procedié a elaborar el proyecto de Reglamento de Funcionamiento del Comité de Etica
del SNMLCF, y el proyecto de Cédigo de Etica Institucional.

AREA DE PLANIFICACION

Las principales actividades realizadas en el ambito de planificacién durante el afio 2025,
adicionales alas de gestion operativa, han sido las siguientes:

e PAP 2025.- Se procedid a la aprobacion de la PAP 2025 de gasto corriente, la misma que
fue realizada en base a los requerimientos de las areas institucionales, y posteriormente
validada y aprobada por la maxima autoridad, en base al presupuesto prorrogado
asignado para la Instituciéon para el periodo 2025 por el Ministerio de Economia y
Finanzas. La PAP 2025 inicial fue de US$6.777.778,18 (Gasto Corriente).
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e PAI 2025.- Se procedié a la aprobacion del Plan Anual de Inversion (PAI) 2025 de gasto
de inversion, el mismo que fue realizado en base a los requerimientos de las areas
institucionales, y posteriormente validado y aprobado por la maxima autoridad, en base
al presupuesto prorrogado asignado para la Instituciéon para el periodo 2025 por el
Ministerio de Economia y Finanzas. El PAI 2025 inicial fue de US$2°408.224,15 (Gasto
de Inversion).

e Informe de Gestion 2024.- Se elabor6 el Informe de Gestién Institucional del Afio Fiscal
2024.

e Rendicion de Cuentas 2024.- Se elabord el Informe de Rendicién de Cuentas 2024, al igual
que la presentacién correspondiente. Adicionalmente se preparé todo el tema logistico
para el evento de rendicion de cuentas, evento que se llevo a cabo el 02 de julio 2025.

e Se elabor6 un nuevo Proyecto de Inversion “Provision y fortalecimiento de los servicios
de medicina legal y ciencias forenses a nivel nacional”, para el periodo 2026 - 2028, el
mismo que no fue incluido por la ex Secretaria de Planificacion en el PAI 2026.

e Se procedi6 a la actualizacion del proyecto de inversién “Ampliaciéon de cobertura y
fortalecimiento de los servicios de medicina legal y ciencias forenses en el territorio
nacional” por un periodo del 2023 al 2028, el mismo que cuenta con dictamen de
prioridad con fecha diciembre 2025, por un valor de US$26’987.590,48.

e Serealizaron las coordinaciones para obtener los avales para la priorizacién del proyecto
de inversidn, esto es el aval de aprobacion del Ministerio del Interior, certificacién de
disponibilidad presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas, y el aval del
Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion.

e Levantamiento de Metas y Planes de trabajo por area.- Se procedié a la consolidaciéon de
la informacién relativa a las metas y planes de trabajo 2025 por cada una de las areas de
la Institucion.

e Plan Estratégico de Mejora de Clima Laboral.- Se entreg6 al Ministerio de Trabajo el Plan
Estratégico de Mejora de Clima Laboral del afio 2025 del SNMLCF.

e Informe LOTAIP.- Se present6 la informacién mensual requerida por la Defensoria del
Pueblo en relacién a la LOTAIP, asi como el Formulario de la informacién consolidada
del Afio Fiscal 2024.

e EGSI (Esquema de Gestion de Seguridad de la Informacidn).- Se presentd las fichas de
implementacién del sistema de gestién del EGSI VERSION 3.0 en relacién al afio 2025.

e SIPEIP.- Se reporto6 el avance en las metas y ejecucion presupuestaria del afo 2025, en
relacion al Proyecto de Inversion “Ampliacion de cobertura y fortalecimiento de los
servicios de medicina legal y ciencias forenses en el territorio nacional”.

e Informe al Ministerio de Economia y Finanzas.- Se presentd el Informe de actividades
institucionales al MEF correspondiente a los cuatro trimestre del afio 2025 y anual 2025.

e Simplificacién de Tramites 2025.- Se cumplié con todos los requisitos relativos al
proceso de Simplificacion de Tramites conforme los lineamientos y normativa del
Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion.

e Sepresentd el Informe de Evaluacion del proyecto de inversion “Ampliacion de cobertura
y fortalecimiento de los servicios de medicina legal y ciencias forenses en el territorio
nacional” (2023 a junio 2025).

e Seapoyd en la presentaciéon de la postulacién de la buena practica “Gestidn Digna de
Restos Mortales”, ante el Ministerio de Trabajo.

e Serealiz6 los Informes de los procesos mejorados para el Ministerio de Trabajo, en lo
que corresponde a Antropologia Forense y Psicologia Forense.

Actividades de Seguimiento:
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e Seguimiento Semanal de la Ejecucién Presupuestaria. - Se realiz6 en forma semanal el
seguimiento a la ejecucién presupuestaria, en lo que corresponde al recurso corriente y
recurso de inversion. A nivel interno, se realiza un seguimiento permanente a la gestiéon
presupuestaria de las diferentes areas del SNMLCF, para lo cual se mantienen
reuniones periodicas de coordinacién con el equipo del Nivel Jerarquico Superior,
liderados por el Director General del SNMLCF.

e Serealizé el seguimiento al Plan Estratégico Institucional del afio 2025.

e Serealiz6 el seguimiento a las metas y planes de trabajo de las areas correspondiente a
los trimestres del afio 2025.

e Serealiz6 el seguimiento a los Convenios Institucionales.

AREA DE TICs

En el ambito de TICs las principales actividades realizadas durante el afio 2025 han sido
las siguientes:

e Sediorespuesta a todos los requerimientos de informacién del MINTEL y DINARDAP.

e Serealizo el soporte informatico a todos los usuarios del SNMLCF, asi como también de
las unidades que conforman la DINITEC.

e Setrabajé en procesos de adquisicién de equipamiento y servicios.

e Setrabajo en las especificaciones para la contratacién del outsourcing de impresion, y de
enlaces de datos e internet.

e En referencia al CODIS, se participé en reuniones referentes a su implementacion, se
apoyo la configuracién y puesta en marcha de este sistema en conjunto con el FBI y la
Fiscalia General del Estado. Se obtuvo la documentacién de donacién de 2 equipos de
computacion y licencias de servidor para funcionamiento del sistema CODIS y se
participd en la capacitacion del sistema.

e Se recibié las maquinas contadoras de billetes donadas por la Embajada Americana y
Asobanca (primer trimestre).

e Se implementé el equipamiento tecnolégico en el Centro Forense de Riobamba y su
puesta en funcionamiento (primer trimestre).

e Se repotencié a 60 computadores de la Instituciéon (primer trimestre) y a 30
computadores (segundo trimestre).

e Se trabajé en las especificaciones para la contratacion de plataforma de
videoconferencias, discos duros, certificados digitales, cintas, plataforma de video
conferencias, servicio del Cloud Computing.

e Serealiz6 la actualizacion de cupos de certificados INEC.

e Revision de equipamiento de Quito y Guayaquil, en temas de vulnerabilidades
tecnolégicas en seguridad perimetral.

e Semigro los usuarios de visualizadores en el nuevo sistema de la DINARDAP para uso de
la ficha simplificada FRUC en el SNMLCF a nivel nacional.

e Secontrato el servicio de “cloud computing” para servidores de la Institucion, y se realizé
la migracion del correo institucional de un servidor al “cloud computing”.

e Se implement6 la herramienta en la nube del Correo institucional donde se incluye
ofimatica para todos los servidores de la Institucion.

e Se apoy6 en la operatividad de la Oficina Técnica Patoldgica de Portoviejo, en el &mbito
tecnolégico dotando de computadoras, servicio de datos e internet, servicio de
outsourcing de impresion e integrando su infraestructura a Planta Central.

e Serealiz6 varios procesos de aval de Mintel

e Se logré establecer el proyecto de la Plataforma de Gestion de datos Forenses para la
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optimizaciéon de los procesos criticos mediante analitica avanzada y automatizacion
inteligente.

AREA DE COMUNICACION

Dentro del area de comunicacidn las principales actividades realizadas durante el afio 2025
han sido las siguientes:

e Implementacién y seguimiento del Plan Estratégico de Comunicaciéon (PEC) 2025
SNMLCF, el mismo que fue aprobado el 30 de enero de 2025, por la Subsecretaria General
de Comunicacion e Informacién de Gobierno de la Presidencia de la Republica.

e Incremento en las métricas de redes sociales, debido a la constante publicacién de
contenido.

e Ejecucion de la gestidn de liderazgo y la gestion de la comunicacion del plan estratégico
de mejora - PEM-02 de Clima Laboral.

e Realizacion de acciones de comunicacion interna, difundidas a través del correo
electronico, intranet y la cartelera institucional.

e Implementacién de instrumentos comunicacionales: artes visuales, galerias fotograficas,
comunicados, reconocimientos, videos (internos y para redes sociales); y boletines
informativos.

o Elaboracion de elementos para Identidad Corporativa de la institucion.

e Durante el afio 2025, se han realizado las campafias de comunicacion interna: “Identidad
que nos une”, “Conéctate y crezcamos”, “Yo soy SNMLCF”, “Mente Sana, Cuerpo Sano”,
“Proteccion Animal”, “Rendicién de cuentas”, “Actividad Fisica”, “Practicas Sostenibles”,
“Aniversario Institucional”, “Areas Institucionales”; “Prevencién de drogas”, “Logros
2025” y “Eventos y Tradiciones”.

e Serealizé la campana digital “Gestion Responsable de Restos Mortales”, a través de redes
sociales (elaboracion de artes y actualizaciéon de pagina web respecto a la campaiia
digital, que ha aumentado considerablemente las visitas a la pagina). Esta campafia fue
postulada al Ministerio de Trabajo dentro de la Mencion de Buenas Practicas

Institucionales.

e Disefio de la sefialética institucional para las Unidades Técnicas de Patologia Forense de
Shushufindi y Portoviejo.

e Actualizacion y administracion de la pagina web institucional e intranet (Disefio Web,
Wordpress y HTML).

e Activacion de Redes Sociales (Twitter y Facebook), acciones de comunicacién externa a

través de redes sociales y de la pagina web institucional.

Cobertura de eventos.

Monitoreo de redes sociales y medios de comunicacion.

Coordinacion de acciones de relacién institucional con medios de comunicacion.

Apoyo en la elaboraciéon del Manual de Identidad Visual del Subsistema de
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Investigacion Técnico Cientifico Policial.
e Coordinacion de eventos institucionales como el minuto Civico, entrega de
reconocimientos, entre otros.

<™ &

Entrega de Reconocimientos Evento “Minuto Civico”

Dentro de las métricas obtenidas sobre redes sociales institucionales durante el afio 2025, se
tiene las siguientes:

Tabla 10 Métricas redes sociales

Descripcion Niumero Periodo

27 Ene - Mar 2025

49 Abr -Jun 2025

Tweets 52 Jul - Sept 2025

31 Oct - Dic 2025
9.500 Ene - Mar 2025

. 10.500 Abr -Jun 2025

Impresiones

10.100 Jul - Sept 2025

5.500 Oct - Dic 2025
X (ex"Twitter” 108 Ene - Mar 2025
104 Abr -Jun 2025

Nuevos seguidores 53 Jul - Sept 2025
51 Oct - Dic 2025
148 Ene - Mar 2025

204 Abr -Jun 2025

Nuevos me gusta 188 Jul - Sept 2025
56 Oct - Dic 2025
31 Ene - Mar 2025

59 Abr -Jun 2025

Publicaciones 52 Jul - Sept 2025
31 Oct - Dic 2025
227 Ene - Mar 2025

237 Abr -Jun 2025

Nuevos seguidores 241 Jul - Sept 2025
254 Oct - Dic 2025
Facebook 27.242 Ene - Mar 2025
Alcance 85.317 Abr ']un 2025
publicaciones 43.750 Jul - Sept 2025
41.943 Oct - Dic 2025
6.594 Ene - Mar 2025

o 6.871 Abr -Jun 2025

Visitas 8.520 Jul - Sept 2025

6.111 Oct - Dic 2025

Se ha conseguido un mayor posicionamiento de la Institucion a nivel nacional a través de medios
de comunicacién y canales digitales.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

En relacion al recurso corriente, el afio 2025 inicié con un presupuesto asignado por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas de US$ 6.777.778,18.

Durante el primer trimestre se registré un incremento por parte del MEF en el grupo de Gasto
99 por US$ 5.918,00, correspondiente a una modificacion que permitié cumplir con obligaciones
de afios anteriores vinculadas a la némina institucional. Ademas, se registr6 una disminucion de
US$(61.144,82) que afectdé en pequefias proporciones a actividades relacionadas con
abastecimiento de combustible diésel, fondos de cajas chicas, servicio de correspondencia,
vigilancia y seguridad, rastreo satelital, servicios de pasajes aéreos, pagos de viaticos, servicio de
outsourcing de impresidn, servicio de limpieza tipo IIl y especializada a nivel nacional,
mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles y servicios profesionales;
de tal forma que al finalizar el primer trimestre del afio en curso, el presupuesto codificado fue
de US$ 6.722.551,36.

Durante el segundo trimestre, se registré un incremento de recursos por US$80.311,83, monto
que fue gestionado institucionalmente para la contratacién de personal bajo la modalidad de
contratos en servicios ocasionales, vinculados principalmente a la gestiéon técnica a nivel
nacional, el monto codificado registrado al 30 de junio de 2025 fue de US$ 6.802.863,19.

En el tercer trimestre no se registraron incrementos o disminuciones al presupuesto
institucional. Y durante el cuarto trimestre, se registré un incremento presupuestario por US$
362.534,60, recurso gestionado por la Institucién ante el Ministerio de Economia y Finanzas para
atender la necesidad de contratar el servicio de limpieza administrativa tipo III, limpieza
especializada de areas criticas secciones de tanatologia y servicio de seguridad y vigilancia a
nivel nacional. Ademas, al finalizar el mes de diciembre de 2025, se registré un ajuste al
presupuesto institucional corriente con afectaciéon a diferentes {tems presupuestarios dentro de
los grupos de gasto 53, 57, 84 y 99 con una reduccién total de US$ -28.965,04 al cierre del
ejercicio fiscal por parte del MEF, llegando a una modificacion neta de US $333.569,56 al mes de
diciembre, que sumado al codificado del trimestre anterior resulta en un codificado final de US$
7.136.432,75.

De manera acumulada, entre enero a diciembre de 2025, se registré un total modificado de US$
358.654,57 que incrementd el presupuesto asignado en el mes de enero de 2025 de un total de
US$ 6.777.778,18 a un presupuesto final codificado de US$ 7.136.432,75, conforme se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla 11 Resumen de modificaciones realizadas de manera anual
Reformas Total,

internas aio modificado
2025 arfio 2025

Modificaciones

MEF aiio 2025 Codificado

Asignado

Grupo de gasto

®)

(c)

d = (b+c)

dic-25
e=(a+d)

51 Egresos en personal $3.512.107,33 $73.714,15 $14.257,35 $87.971,50| $3.600.078,83
fjnBSLen‘:is y servicios de $3.036.838,44 $289.262,24 $66.08376 |  $355.346,00| $3.392.18444
57 Otros egresos corrientes $228.832,41 $-7.873,55 $-100.821,11 $-108.694,66 $120.137,75
84 Egresos de capital $0,00 $-2.319,60 $16.000,00 $13.680,40 $13.680,40
99 Otros pasivos $0,00 $5.871,33 $4.480,00 $10.351,33 $10.351,33

$6.777.778,18
Fuente: Sistema e-sigef del Ministerio de Economia y Finanzas

$358.654,57

$358.654,57

$7.136.432,75
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Por otra parte, en relacion a la ejecucién presupuestaria de gasto corriente, en el primer
trimestre se registré un total comprometido de US$ 2.837.738,48 correspondiente al 42,21%

del presupuesto total codificado; mientras que el presupuesto devengado fue de US$
1.251.620,24 que represento el 18,62% de ejecucién anual.

En relacion al segundo trimestre, se registr6 un presupuesto comprometido de
US$1.251.558,03, y un total devengado de US$ 1.531.859,33 que corresponde al 22,52% de
ejecucion frente al presupuesto total codificado.

En cuanto a la informacion de ejecucién presupuestaria del tercer trimestre, se registro un
presupuesto comprometido de US$ 1.103.634,28 correspondiente al 16,22%, por otra parte, en
presupuesto total devengado en el trimestre fue de 1.742.815,12 correspondiente al 25,62% de
ejecucion presupuestaria trimestral.

Finalmente, para el Cuarto trimestre, se registré un total comprometido de US$1.672.621,04
correspondiente al 23,44% y se deveng6 un total de US$ 1.891.752,05 que representa el 26,51%
de ejecucidon trimestral.

De forma acumulada, a partir del mes de enero al 31 de diciembre de 2025, se registra un total
ejecutado de US$ 6.418.046,74 correspondiente al 89,93% de ejecucion presupuestaria de gasto
corriente. A continuacion, se detalla a nivel de grupo de gasto la ejecucién presupuestaria
acumulada al 31 de diciembre de 2025:

Tabla 12 Ejecucion presupuestaria - Recurso corriente

. Presupuesto % Eje
Presupuesto Comprometido Devengadolejecutado AT

Presupuesto Codificado

Grupo de gasto diciembre 2025
51 Egresos en Personal $3.600.078,83 $3.600.078,83 $3.600.078,83 | 100,00%
53 Bienes y Servicios de Consumo $3.392.184,44 $3.148.607,72 $2.737.581,35| 80,70%
57 Otros Egresos Corrientes $120.137,75 $93.003,68 $57.659,17 |  47,99%
84 Egresos de capital $13.680,40 $13.510,27 $12.376,06 | 90,47%
99 Otros pasivos $10.351,33 $10.351,33 $10.351,33| 100,00%

Total general ‘ $7.136.432,75‘ $6.865.551,83 $6.418.046,74 89,93%

Fuente: Sistema e-sigef del Ministerio de Economia y Finanzas

En lo que respecta a recursos de inversion, el presupuesto asignado para el afio 2025 fue de
US$ 2.408.224,15, no se han presentado modificaciones presupuestarias que incrementen o
disminuyan el presupuesto institucional de inversion, por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas; siendo asi que, el presupuesto codificado al finalizar el primer, segundo y tercer
trimestres se mantuvo en US$ 2.408.224,15.

En relacion al cuarto trimestre de 2025, se registr6 una disminucién de US$ 114.275,58 por
parte del Ministerio de Economia y Finanzas correspondiente al ajuste de cierre del ejercicio
fiscal 2025, llegando a un codificado final de US$ 2.293.948,57.

De manera cumulada, partiendo del presupuesto institucional asignado en enero de 2025 por

un total de US$ 2.408.224,15, se registré una modificacién de US$ 114.275,58, misma que redujo
el presupuesto de inversion a un codificado final a diciembre de US$2.293.948,57, conforme se

60



/ RENDICION DE Servicio Nacional de CI:V.Iedit':inc;: Legal y
CUENTAS 2025 iencias Forenses

muestra en el siguiente detalle a nivel de grupo de gasto:

Tabla 13 Resumen de modificaciones realizadas de manera anual
) . Reformas Total,
Modificaciones

Asignado . internas modificado Codificado
afio 2025 MEF afio 2025 afio 2025

Grupo de gasto

ene-25 (b) (c) d = (b+c) dic-25
@) e=
(a+d)
73 Bienesy servicios

para inversién $2.408.224,15 $-103.211,86 $-816.469,30 | $-919.681,16 | $1.488.542,99

75 Obras publicas $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
84 Egresos de capital $0,00 $-11.063,72 $816.469,30 $805.405,58 $805.405,58

‘ $2.408.224,15 $2.293.948,57

Fuente: Sistema e-sigef del Ministerio de Economia y Finanzas

En cuanto a la ejecucion presupuestaria de gasto de inversion, durante el primer trimestre
del afio se registré un total comprometido de US$ 745.194,97 correspondiente al 30,94%, y un
total devengado de US$ 645.231,36, que representa el 26,79% de ejecucién trimestral.

Para el segundo trimestre del afio de 2025, se registr6 un total comprometido de
US$119.388,77 y un total devengado de US$ 106.313,87 que corresponde al 4,41% de ejecucion
presupuestaria.

En relacion al tercer trimestre del afo se registré un total comprometido de US$693,330.82
que corresponde al 28,79% y un total devengado de US$ 259.984,36 que representa el 10,80%
de ejecucidon trimestral.

Para el cuarto trimestre de 2025, se registré con un compromiso de US$ 394.613,82 que
representa el 17.20% respecto del presupuesto codificado, en cuanto al recurso devengado se
registro un total de US$ 773.154,34 correspondiente al 33.70% de ejecucion trimestral frente al
presupuesto codificado.

Es importante considerar, que se presentaron demoras considerables en el avance de los
procesos precontractuales y contractuales que resultan de las distintas tareas vinculadas al gasto
de inversién, debido a restricciones por parte del Ministerio de Economia y Finanzas al
planteamiento y aprobacién de reformas presupuestarias internas, ademas, los cambios a la
normativa legal vigente que rige la contratacion publica también afectaron el avance regular de
las fases preparatoria y precontractual de los procesos.

De manera acumulada a partir del mes de enero al 31 de diciembre de 2025 se registr6 un total
ejecutado de US$ 1.784.683,93 correspondiente al 77,80% de ejecucion presupuestaria

acumulada. Conforme se muestra, a continuacion:

Tabla 14 Ejecucién presupuestaria - Recurso de inversion

Presupuesto Codificado
a diciembre 2025

Presupuesto Presupuesto

Grupo de gasto % Eje.

Comprometido Devengado/ejecutado

rrfvslr';gﬁs y servicios para $1.488.542,99 $1.442.897 53 $1.200.00808|  86,67%

75 Obras publicas $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
84 Egresos de capital $805.405,58 $509.630,85 $494.585,85 61,41%

Total general ‘ $2.293.948,57 ‘ $1.952.528,38 $1.784.683,93 77,80%

Fuente: Sistema e-sigef del Ministerio de Economia y Finanzas
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De manera general, a nivel institucional con fecha de corte 31 de diciembre de 2025, se registrd
un total comprometido de US$ 8.818.080,21 que representa el 93,51% frente al total codificado
institucional, y la ejecucién presupuestaria (considerando recursos corrientes y de inversion)
fue de US$ 8.202.730,67 que corresponde al 86,98% de ejecucion acumulada respecto de un
presupuesto institucional de US$ 9.430.381,32, conforme consta a continuacion:

presupuestaria - Institucional

Tabla 15 Ejecucion

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto .
i . Ejecutado a
Grupo de gasto Codificado a Comprometido a : diciembre
diciembre diciembre 2025
... 202

Corriente $7.136.432,75 $6.865.551,83 96,20% $6.418.046,74 89,93%
Inversién $2.293.948,57 $1.952.528,38 85,12% $1.784.683,93 77,80%

Total general $9.430.381,32 $8.818.080,21 93,51% $8.202.730,67 86,98%

Fuente: Sistema e-sigef del Ministerio de Economia y Finanzas

V. TEMAS SOBRE LOS CUALES LA CIUDADANIA REQUIERE QUE SE RINDAN CUENTAS

En este apartado se incorporan al Informe de Rendicién de Cuentas los temas sobre los cuales la
ciudadania requiere que se rindan cuentas.

1. Sustento de apertura de canales de comunicacion

Publicaciones de invitacién a participar en la etapa, Facebook, X y pagina web, conforme se
muestra en las siguientes imagenes:

-
Puticac por Redes Somict @ 9 de marzo las 16:57 . @

Ciendias Forenses

6 parte da nuestra Rendicién de Cuentas 20251...Ver mds

Temas Importantes

Transparencia >

@ Rendicion de Cuentas )
SEDES
PROVINCIALES Requerimientos de Contratacion >
Piblica
Procesos (Emergencia Sanitaria) ) -
. 8 pota ceosa
“OU ETEMAS TE A Concursos de Méritos y Oposicion- —
GUSTARIA CONOCER? § Fon ™ coescop TuGoblemo informa
Rla

Biblioteca )

CANALES OFICIALES
C)]

MR o

Vet insights y anuncios

Derecho de Revista Contictenos | Ciudadania

0 Megusta Q Comentar ) Comeiit s i Yo di2
ctificacio )
rectificacion EUST ARIA CONOCER?

’ Alexander Catera
i
Tsom Meguts Responder Oculir M ——
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Requerimientos receptados a través de redes sociales:

1.1.“Buenas tardes, Quisiera conocer mas sobre su actuar en casos mediaticos”

CANALES OFICIALES
C)

RENDICION DF I
Y // s e

Ver insights y anuncios Promocionar

[+ RO} 1 comentario

@Y Me gusta () Comentar £> Compartir

a Alexander Carrera

Buenas tardes, Quisiera conocer mas sobre su actuar en casos mediaticos

1sem Megusta Responder Ocultar

2. Requerimientos receptados a través del correo electrénico de rendicion de cuentas:

2.1. “Buenos dias. Estimados/as, Reciban un cordial saludo. Mi nombre es Mabel
Quishpe, soy Licenciada en Criminalistica, titulada en Argentina. Me permito
dirigirme a ustedes con el fin de consultar sobre los procedimientos o mecanismos a
través de los cuales se puede postular para formar parte del equipo de trabajo del
Instituto de Ciencias Forenses. Estoy muy interesada en integrarme al dmbito de la
medicina legal y las ciencias forenses, ya que mi formacién académica y mi vocacién
profesional estdn orientadas a la investigacion cientifica aplicada al dmbito judicial.
Asimismo, cuento con conocimientos relacionados con el manejo de cuerpos y
prdcticas tanatoldgicas, lo que complementa mi perfil dentro del drea forense. Por tal
motivo, agradeceria mucho si pudieran orientarme sobre cémo aplicar a una vacante
laboral, si existen convocatorias abiertas o cudl es el procedimiento adecuado para
presentar mi curriculum y ser considerada en futuros procesos de seleccion. Quedo
atenta a cualquier informacién que puedan brindarme y agradezco de antemano su
tiempo y atencién. Cordialmente, Mabel Quishpe Licenciada en Criminalistica”.

o Modicin |
()] 2 Logal Outlook [ESRE]
| =

= Achivo Inido Vista Ayuda

= U Eiminar v Archivar @) Informar © < Limpiar ©g Movera v € & 2 v [} Pasosrdpidos v S leldo/Noleiie O v Hv &£ O« Fv 5 B H 92 - . O
o~ Favoritos Prioritarios Otros O [ = 1l Inquietudes sobre gestion del 2025 g Resumir
= £ Bandeia de entrada ~  Semana pasada
Mabel Quishpe <mabelquishpe38@gmail.com > @a &2 & E
B> Elementos enviades anto infire « MQ ®
>im : i 05 i
v — Fuclas troitales o Para: @ rendicion.cuentas Jue 12/03/2026 210
orradores Buenas tardes estimado/a, Me present...
=] Buenos dias .
~ rendicion.cuentas... ~  Este mes .

s Estimados/as,

& Bandeja de entrada

g [ Mabel Quishpe i Reciban un cordial saludo.
 Borma Inquietudes sobre gestion d...  Jue 1203
orradores . . S -

L Buencs das . Estimados/as, Reciban un.. Mi nombre es Mabel Quishpe, soy Licenciada en Criminalistics, titulada en Argentina. Me permito dirigime a ustedes con el fin de consultar sobre
_ P> EmErmares los procedimientos o mecanismos a través de los cuales se puede postular para formar parte del equipo de trabajo del Instituto de Ciencias
v o205 Forenses.

TiJ Elementos elimina.. B B B B

o postmster Estay muy interesada en integrarme al dmbito de la medicina legal y las ciencias forenses, ya que mi formacién académica y mi vocacién
£3 Gorrea no deseado importante actualizacién d.  05/01/2025 profesional estén orientadas a la investigacién cientffica aplicada al ambito judicial. Asimismo, cuento con conacimientos relacionados con el
Estimado usuario, rendicion.cuentas@c.. mangjo de cuerpos y practicas tanatolégicas, lo que complementa mi perfil dentro del &rea forense.
(3 Motas
Por tal motivo, agradeceria mucho si pudieran orientarme sobre céme aplicar a una vacante laboral, si existen convocatorias abiertas o cuél es el

5 Archivo procedimiento adecuado para presentar mi curriculum y ser considerada en futuros procesos de seleccion,

P Historial de conver.. Quedo atenta a cualquier informacion que puedan brindarme y agradezco de antemano su tiempo y atencin.

Pa Carpetas de bisqu.. Cordialmente,

Mabel Quishpe

%28 Ira Grupos Licenciada en Criminalistica
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3. Incorporacion de temas al Informe de Rendicion de Cuentas

3.1.En relacion al requerimiento: “Buenas tardes, Quisiera conocer mds sobre su actuar en casos
medidticos”

En cuanto a este requerimiento, se debe considerar que el quehacer técnico institucional se
gestiona desde dos Coordinaciones técnicas, desde las cuales se interviene conforme el ambito
de sus competencias. En este sentido, se presenta la informacién que proporcionan las
referidas areas en el marco de su actuacion en casos mediaticos:

Coordinacion Técnica de Servicios de Ciencias Forenses:

“La coordinacién técnica de Servicios de Ciencias Forenses, dispone a su cargo de las secciones de
Quimica Forense, Microscopia Electrénica de Barrido, Animacién y Mecdnica Forense, todas éstas
secciones realizan sus andlisis periciales por disposicién de autoridad competente ( FISCAL ) al
tratarse de informacién que estd dentro de un proceso investigativo, todos los resultados de los
andlisis dispuestos son RESERVADOS y entregados directamente por parte de los peritos al sefior
Fiscal mediante un informe, independientemente de la importancia que tenga éste ( Casos
Medidticos ) Es necesario indicar que debido a complejidad de los andlisis que se realizan en las
secciones indicadas NO se emiten informes en FLAGRANCIA, puesto que la preparacion y andlisis
de las muestras demanda mds tiempo que el previsto en una flagrancia.

Es necesario indicar que las demds secciones en el dmbito de las Ciencias Forenses (Balistica,
Inspeccién Ocular Técnica, Informdtica Forense, Audio Video y Afines, etc ) estdn a cargo de la
Direccién Técnico Cientifica de Policia Nacional ( DINITEC) y al ser otra institucién ajena a la
nuestra No podemos emitir ningtn criterio”.

Coordinacion Técnica de Servicios de Medicina Legal:

“Enrelacién a su pedido y dado que el mismo no se cifie a ningtin caso o drea pericial en particular,
me permitiré sefialar generalidades de los procesos técnicos y su aplicacion.

Las dreas técnicas mantienen procesos establecidos que permiten mantener una ejecucion
cronoldgica, técnica y cientifica en el marco de los principios que rige la gestion pericial, siendo
estos la honestidad, objetividad, reserva y responsabilidad. De acuerdo con la guia y tutela de los
administradores de justicia, los requerimientos periciales son atendidos dentro de los acuerdos
de gestion y tiempos de la gestion pericial de acuerdo con cada servicio forense.

Haciendo énfasis en la gestion técnica de las personas fallecidas, estd en vigencia el “Protocolo
Integral para Gestién de Caddveres y Restos Humanos de Interés Forense”, aprobado por el Comité
Directivo del Organo de Gobierno del Sistema Especializado Integral de Investigacién, Medicina
Legaly Ciencias Forenses, a través de la Resolucion No. SEIIMLCF-CD-2022-004 el 20 de diciembre
de 2022, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 238 del 26 de enero de 2023.

Este protocolo en su amplitud e integralidad regula los procedimientos y actores vinculados en el
tratamiento de personas fallecidas. En cuanto a desastres masivos estd en vigencia el Protocolo

para Manejo Integral de Caddveres en Eventos

Adversos, el cual en caso de desastres antrépicos y naturales, determina los procesos a sequir para
el manejo de las diferentes escenas y caddveres en voliimenes relevantes. En estos casos, la
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institucion genera triangulaciones con entes vinculados al proceso como lo son SNAI, DIGERCIC y
CICR a efecto de cumplir rdpidamente con la obtencion de informacidn, registro de la defuncién y
mantener soporte psicoldgico con deudos y allegados”.

3.2.En relacién al requerimiento: “Buenos dias. Estimados/as, Reciban un cordial saludo. Mi
nombre es Mabel Quishpe, soy Licenciada en Criminalistica, titulada en Argentina. Me permito
dirigirme a ustedes con el fin de consultar sobre los procedimientos o mecanismos a través de
los cuales se puede postular para formar parte del equipo de trabajo del Instituto de Ciencias
Forenses. Estoy muy interesada en integrarme al dmbito de la medicina legal y las ciencias
forenses, ya que mi formacién académica y mi vocacién profesional estdn orientadas a la
investigacién cientifica aplicada al dmbito judicial. Asimismo, cuento con conocimientos
relacionados con el manejo de cuerpos y prdcticas tanatoldgicas, lo que complementa mi
perfil dentro del drea forense. Por tal motivo, agradeceria mucho si pudieran orientarme
sobre como aplicar a una vacante laboral, si existen convocatorias abiertas o cudl es el
procedimiento adecuado para presentar mi curriculum y ser considerada en futuros procesos
de seleccion. Quedo atenta a cualquier informacion que puedan brindarme y agradezco de
antemano su tiempo y atencion. Cordialmente, Mabel Quishpe Licenciada en Criminalistica”.

En relacion al presente requerimiento, se ha pronunciado la Direccion de
Administracion del Talento Humano, encargada de los procesos relacionados con la
seleccidn de personal, misma que emite la siguiente informacion:

“Bajo este contexto, me permito informar que como institucion publica nuestro medio para
canalizar el proceso de seleccion de servidores publicos bajo Régimen COESCOP lo
gestionamos a través de nuestra pagina web www.cienciasforenses.gob.ec, apartado
“Programas/Servicios Concursos de Meéritos y Oposicion COESCOP”; se solicita estar al
pendiente de la pagina institucional para posibles procesos de reclutamiento y seleccién”.

VI. DELIBERACION PUBLICA

Como parte de la fase deliberativa del Proceso de rendicién de cuentas, el Servicio Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, realiza la convocatoria a través de medios digitales (pagina
web institucional y redes sociales en las aplicaciones Facebook y Twitter), invitando a la
ciudadania a asistir al acto publico de Rendicion de Cuentas 2025 que se realiz6 el 15 de abril
de 2026 en el auditorio institucional del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses. Conforme se muestra a continuacion:

INVITAMOS
AL EVENTO

Rendicion de Cuentas 2025

Fecha: Miércoles, 15 de abril de 2026
Lugan Auditorio del Servicio Nocionol de Medicina Legal y
or % L A Mario )

Hora: 15h00

TRANSMISION EN VIVO POR FACEBOOK
@CienciosForensestC S
VEVERS

65


http://www.cienciasforenses.gob.ec/

// RE /Vﬂ/é‘/ﬂl/y /3 Servicio Nacional de CI:V.Iedit':inc;: Legaly
CUENTAS 2025 iencias Forenses

Ciencias Forenses

1 Actual Temas Importantes Entérate

Transparencia >
Rendicién de Cuentas >

Requerimientos de Contratacion
pablica
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accesoy Rendicion de Cuentas 2025
rectificacion 2026

1 Servicios

Fecha: e
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Lugar:

Horo:
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ot e

El 15 de abril de 2026, a partir de las 15:00 se realizé el acto publico de Rendicién de Cuentas
para el periodo 2025, en el Auditorio de la Institucién, paralelamente se hizo la transmisién
en vivo a través de “Facebook Live”.

{  servicio Nacional de Medicina Legaly... Q wazy SErvicio Nacional de ... ha transmitido en directo. ***
15 abr - Q
Publicaciones Informacion Fotos Mas » SNMLCF
S oe
CUENTAS 2025

Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencia... ***

¥l
16 abr - &

—
b. Base de Datos de Perfiles Genéticos con fines de Investigacion Forense y
Humanitarios de Identificacién de Personas

iC li con la ciudadania! w=

Este Servicio Nacional, presentd su Rendicion de Cuentas
2025, compartiendo los logros, avances y el trabajo
articulado que dia a dia fortalece la labor forense en el pais.

i /[ CUENTAS é

00 31 6 comentarios 7 veces compartido

[b Me gusta Q Comentar d} Compartir

Durante este espacio, la maxima autoridad institucional
realizo la deliberacién publica, exponiendo los principales
resultados de gestion, acciones ejecutadas y desafios
asumidos en el tltimo afio, en cumplimiento de los principios
de transparencia y acceso a la informacion.

Durante el evento deliberativo, en el espacio de interaccién con la ciudadania, se receptaron
aportes y de forma adicional, se invit6 a la ciudadania a través de la pagina web institucional
y redes sociales a visualizar el evento de Rendiciéon de Cuentas 2025, revisar el informe
preliminar de Rendicién de Cuentas 2025, y en el caso que se requiera enviar aportes
ciudadanos a la direccidn de correo electrénico: rendicion.cuentas@cienciasforenses.gob.ec

66



/ RENDICION DE Servicio Nacional de CI:V.Iedit':inc:: Legal y
CUENTAS 2025 iencias Forenses

A continuacién, se detallan los aportes presentados por la ciudadania en la etapa de
Deliberacion del proceso de Rendicién de Cuentas del afio 2025; asi como la informacion
proporcionada por las diferentes areas institucionales en el marco de dar atencién a los
aportes referidos:

1.1 Aportes ciudadanos de la etapa deliberativa e informacion relacionada

1.1.1 Aporte 1: “;Cudl es la metodologia aplicada para la especializacién del personal técnico
operativo de su institucion?”

Atencidn al aporte receptado:

El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, elabora, de manera anual, el Plan
de Formacion Especializada del SNMLCF, amparado en el Acuerdo Ministerial 0292 de
Ministerio de Gobierno, publicado mediante Registro Oficial Nro. 273 del 24 de agosto de
2020, con el objeto de definir acciones formativas para mejorar las gestiones institucionales
de medicina legal y ciencias forenses, en la que se permita que las y los servidores publicos
que ingresen al Plan de Formacién Especializada del Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, adquieran conocimientos necesarios para un desarrollo é6ptimo de su
trabajo y fortalecimiento de competencias de los servidores con el fin de brindar servicios
publicos de calidad.

Prueba de ello, durante el afio 2025, gracias a los convenios suscritos, por el Servicio Nacional,
con las instituciones de educacion superior a nivel nacional, se entregaron un total de cinco
(5) becas de formacién de cuarto nivel, distribuidas de la siguiente manera: 4 becas en la
Maestria en Criminalistica y Ciencias Forenses oferta por la Universidad Espiritu Santo,
destinadas para el personal técnico institucional y una (1) beca en la Maestria en
Criminalistica y Ciencias Forenses de la Universidad de los Hemisferios e IMF Global
University para el personal policial de la DINITEC.

Enlo referente a formacidn de tercer nivel, si bien no forma parte del citado Plan, por impulso
institucional, se adjudicé una (1) beca de formacion de tercer nivel en la Tecnologia de
Criminalistica, ofertada por el Instituto Tecnoldgico Alquimia, destinado para el personal
policial de la DINITEC.

1.1.2 Aporte 2: “;Cudl ha sido el mayor obstdculo que enfrenté como Director de esta
institucién para el cumplimiento de las diferentes actividades que nos acaba de
sefalar?"”

Atencion al aporte presentado:

“El servicio publico es un compromiso. Todos los servidores publicos, cuando tenemos el
privilegio de representar y dirigir una institucion, debemos estar preparados fisica y
mentalmente para sobrellevar los obstdculos que se presenten. Dirigir una institucién forense
implica contar con un equipo de alto impacto, capaz de enfrentar los problemas y encontrar
soluciones.

Sin embargo, es necesario concentrar la preocupacion en aquellas provincias donde atin no
existe presencia institucional forense. El objetivo es que, en el futuro, con total proactividad y
mediante un proyecto de inversion integral —que incluye la construccion y el equipamiento de

67



/ RENDICION DE Servicio Nacional de CI:V.ledit':inc:: Legal y
CUENTAS 2025 iencias Forenses

unidades de patologia forense— se pueda intervenir, por ejemplo, en provincias como Carchi,
Imbabura y Cafiar, asi como en todas aquellas que actualmente carecen de este servicio.

Esto representa un gran reto y un compromiso. Cabe destacar, ademads, la valiosa respuesta de
los alcaldes de estos cantones, quienes han contribuido mediante la cesion de terrenos para estos
fines.

Finalmente, es importante recordar que la ciudadania espera un servicio oportuno y de calidad.
Ese es el compromiso que nos impulsa a sobrellevar los obstdculos que se presentan y a sequir
trabajando en beneficio del pais.”

1.1.3 Aporte 3: “;Se tiene previsto durante este afio 2026 construir alguna unidad de
patologia forenses en coordinacion con algtin GAD municipal?”

Atencion al aporte presentado:

“Esto depende, l6gicamente, de los recursos que nos asigne el Estado, asi como de la
disponibilidad y voluntad de los diferentes alcaldes. En algunos casos, como en los ejemplos
observados durante la gestion de 2025, las iniciativas surgieron desde ellos mismos, incluso
antes de asumir sus funciones como autoridades, por lo que dependemos en gran medida de ese
compromiso, asi como de la propuesta institucional.

Cuando existe esa voluntad por parte de las autoridades locales y nosotros nos trasladamos a
esos territorios, tenemos también la obligacién de motivar y fortalecer ese interés. Por ejemplo,
la semana anterior, el coronel Salgado, funcionario de la institucion, visito el cantén El Chaco,
en la provincia de Napo. En ese lugar se identifico la posibilidad, no de construir una nueva
infraestructura, sino de repotenciar un espacio ya existente.

Asimismo, se habian mantenido conversaciones desde el afio anterior con el canton Naranjal, en
la provincia del Guayas. Como resultado, se realizé una visita y se firmé un convenio. No
obstante, es posible que durante este afio el avance se vea un poco limitado debido a la transicion
y posesién de nuevas autoridades locales, por lo que serd necesario conocer su visién.

En todo caso, la institucion se mantiene abierta a continuar trabajando de manera coordinada
con los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD), bajo la misma linea de cooperacién y
articulacién institucional.”

LOGROS Y DIFICULTADES DE LA GESTION ANO FISCAL 2025
LOGROS

e Se realizaron a nivel nacional, un total de 189.301 pericias durante el afio 2025 en los
ambitos de Ciencias Forenses y Medicina Legal, conjuntamente entre el Servicio Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses “SNMLCF”, y la Direcciéon Nacional de
Investigacion Técnico Cientifica Policial “DINITEC”.

e Serealizaron un total de 500 inhumaciones de cadaveres no identificados, identificados
y no retirados a nivel nacional previa disposicion fiscal durante el afio 2025. Para las
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inhumaciones realizadas en la ciudad de Quito y Guayaquil, el SNMLCF coordiné con la
DINITEC la realizacion de las mismas.

e Seavanzaen el proceso de acreditacion de los Laboratorios de Quimica y de Microscopia
Electrénica de Barrido bajo los parametros del Sistema de Gestién de Calidad, de la
Norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2018; y se continda con los procesos que implica
mantener la acreditacidn de los Laboratorios de Genética y Toxicologia.

e El 13 de marzo 2025 se entreg6 el nuevo Microscopio Electrénico de Barrido (MEB),
equipo de ultima tecnologia que fortalece la lucha contra el crimen organizado y
optimiza las capacidades periciales de este Servicio Nacional. Este equipo es esencial en
la investigacion forense en el pais, en las pericias de: Andlisis de particulas
caracteristicas de residuos de disparos, Analisis quimico elemental en muestras de tipo
inorganico, Analisis morfologico de diversos materiales para combatir la mineria ilegal.

e El Comité Directivo del Organo de Gobierno del Sistema Especializado Integral de
Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses, el 03 de abril 2025, aprob6 los
Instrumentos de Normalizaciéon Forense: “Reglamento para Regular el proceso de
Marcaciones y Remarcaciones de Sistemas de identificacién de Vehiculos Motorizados
y No Motorizados”, y el “Manual de procedimientos de laboratorio de Radiologia
Forense”. Adicionalmente, se aprobd el Proyecto de Ley Organica para el
Fortalecimiento de la Base de Datos de Perfiles Genéticos.

e Se realizaron las gestiones y coordinaciones correspondientes para la presentacién del
Proyecto de Ley Organica para el Fortalecimiento de la Base de Datos de Perfiles
Genéticos ante la Asamblea Nacional. Una vez, que este proyecto de Ley fue aprobado
por parte del Comité Directivo del Organo de Gobierno del Sistema Especializado Integral
de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses el dia 03 de abril 2025.
Adicionalmente se cuenta con la aprobacién del “Instructivo para la Implementaciéon de
la Base de Datos de Perfiles Genéticos con Fines de Investigacion Forense y Fines
Humanitarios de Identificacién de Personas”, en su version 2.0, conforme Resolucion No.
SNMLCF-DG- 2025-067 de fecha 09 de junio 2025.

e El Comité Directivo del Organo de Gobierno del Sistema Especializado Integral de
Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses, en reunién mantenida el 14 de
agosto de 2025, aprobd los instrumentos de normalizacion forense: “Protocolo para
Manejo de Indicios y/o Evidencias procedentes de bienes perecibles”, y el “Manual de
Actuacién para la Recoleccidn, Preservacion, Tratamiento y Anadlisis de Contenido
Digital”.

c) Durante el afio 2025 se ha avanzado en la ejecucién del Plan de Desarrollo de
Instrumentos de Normalizacion Forense, el cual contempla instrumentos
metodoldgicos que se pondran al servicio del Sistema Especializado Integral de
Investigaciéon, Medicina Legal y Ciencias Forenses, elaborados y validados por
funcionarios de las instituciones que lo conforman. Se ha trabajado en las siguientes
Comisiones Técnicas e Instrumentos Técnicos: a) Manual de Cadena de Custodia -
Subcomisién Técnica Manejo de Indicios y/o evidencias perecibles, Comisiéon Técnica
de Radiologia, c) Comision Técnica del Protocolo de manejo de indicios y/o evidencias
provenientes de actuaciones con hidrocarburos, sus derivados, gas licuado de petroéleo,
biocombustibles y sus mezclas, d) Comisién Técnica de Grabados, Marcaciones y
Remarcaciones, e) Comision Técnica de Incendios y Explosivos, f) Comision Técnica de
Evidencia Digital, g) Comision Técnica del Protocolo para el Manejo de Indicios y/o
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Evidencias provenientes de la actividad ilicita de recursos mineros, h) Comisién Técnica
de Psicologia Forense, i) Comisiéon Técnica de Genética y Biologia Forense.

e Durante el afio 2025, se han suscrito 51 Contratos y Ordenes de compra para la
adquisicién de insumos, herramientas y equipos, orientados al cumplimiento de la
gestion técnico pericial, con recursos de inversidn, en el marco del Proyecto:
“Ampliacién de cobertura y fortalecimiento de los servicios de medicina legal y ciencias
forenses en el territorio nacional”.

e En el afio 2025 se suscribieron 27 convenios de cooperacién interinstitucional y 4
Adendas. De los Convenios se suscribieron 10 convenios de cooperacién académica, 5
de gestion técnicay 12 convenios de cumplimiento del Acuerdo Interinstitucional No.
00001-2022 (Reglamento para el manejo y disposicion final de caddveres, mortinatos,
piezas anatémicas, osamentas humanas; asi como el funcionamiento de los
establecimientos que prestan servicios funerarios), adicionalmente se suscribieron 4
adendas a convenios de cooperacién suscritos anteriormente.

e Enelafio 2025 serealizaron 16 eventos de capacitacién, con un total de 1.683 personas

capacitadas y 241 horas de capacitacién. Los eventos de capacitaciéon fueron los
siguientes:
1) Incumbencias periciales que se llevaran a cabo en el Centro Forense de Riobamba, 2)
Almacenamiento y manejo adecuado de productos quimicos, 3) Cromatografia de Gases
y Andlisis Cuantitativos en SCSF, 4) Manejo adecuado de cadaveres y toma de muestras
en cadaveres, 5) Recoleccion de micro indicios para andlisis mediante MEB-EDX 2025,
6) Procedimientos tanatolégicos en casos particulares, 7) Protocolo de Minnesota, 8)
Litigacion oral en la perspectiva técnico pericial, 9) Uso, archivo y almacenamiento de
espectros de las sustancias sujetas a fiscalizaciéon (drogas de abuso y precursores
quimicos), 10) Recoleccion de micro indicios para andlisis mediante MEB-EDX, 11)
Procedimientos operativos estandar para el decomiso de fauna silvestre en Ecuador, 12)
Litigacion oral y fortalecimiento del rol fiscal en juicio oral, 13) Recoleccion de micro
indicios para analisis mediante MEB - EDX - El Oro, 14) Litigacion oral y fortalecimiento
del rol fiscal en juicio oral - réplica, 15) Levantamiento, embalaje y transporte de
elementos biologicos, 16) Manejo de escaner Faro Focus M70.

e En cuanto a la capacitacion de INSTRUMENTOS DE NORMALIZACION FORENSE, se
realizé la “Capacitacién del Protocolo para Manejo de Indicios y/o Evidencias
relacionadas con Infracciones y Delitos Contra la Flora y/o Fauna Silvestre” en su fase
tedrica virtual y practica; asi como la “Capacitacion del Manual de procedimientos de
laboratorio de radiologia forense”.

¢ Enunaaccion coordinada entre la Fiscalia General del Estado y el SNMLCF, se realizé una
capacitacién técnica especializada, impartida por expertos internacionales del FBI, sobre
perfiles genéticos para apoyar investigaciones forenses con el cotejamiento de ADN. El
evento se llevo a cabo del 23 al 27 de junio 2025 y reunié a 19 servidores, entre peritos
del Laboratorio de ADN de Fiscalia y personal del SNMLCF.

e Se ha brindado atencién a todos los pedidos fiscales relacionados con la busqueda de
informacion de personas presuntamente desaparecidas.

e Se ha coordinado con el personal policial perteneciente a la DINITEC, la generacion de
necesidades para llevar a cabo los procesos de compras publicas y de esta manera lograr
el fortalecimiento de los laboratorios policiales.
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e Participacién del SNMLCF a través de su Director General (quien preside la Red por el
periodo 2024-2027) en el XVII Encuentro de la Red Iberoamericana de Instituciones de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, que se llevo a cabo los dias 2 y 3 de octubre de 2025,
en Guatemala. De igual forma, la Institucién ha participado a nivel internacional a través
de ponencias de sus peritos en los eventos: Segundo Seminario Internacional sobre
Actividad Ilicita y Trazabilidad en la Cadena de Suministro del Oro realizado en Brasil en
diciembre 2025 (organizado por la Direccién Técnico - Cientifica de 1a Policia Federal de
Brasil), y en el XX Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Antropologia Forense
(ALAF), realizado en Argentina en octubre 2025.

e Serealizaron coordinaciones con varios GADs a nivel nacional con el objeto de fortalecer
y ampliar el servicio de medicina legal; la coordinacién con los Gobiernos Auténomos
Descentralizados ha permitido la suscripciéon de instrumentos legales, con el
compromiso de asignaciéon de recursos para la construcciéon y/o readecuacion de
Unidades de Patologia Forense en los cantones de relevancia para el tratamiento de
personas fallecidas, por parte de los GADs.

e El GAD Municipal de Babahoyo dotd recursos para la readecuacién de la morgue
municipal de ese cantdn, por un monto de US$61.449,96, la misma que fue inaugurada el
16 de enero 2025.

e EI GAD Municipal de Shushufindi destin6 los recursos para la construcciéon de la nueva
Unidad de Patologia Forense de Shushufindi, por el valor de US$178.972,73, inaugurada
el 05 de agosto 2025, el SNMLCF dotdé de equipamiento técnico y de un vehiculo
isotérmico.

e El GAD Municipal de Portoviejo destiné los recursos necesarios para la construccién de
la Unidad de Patologia Forense de Portoviejo, por un valor de US$597.845;90, se realiz6
la inauguracién durante la primera semana de octubre 2025, el SNMLCF dot6 de
equipamiento técnico y de un vehiculo isotérmico.

e El1y 2 de septiembre 2025 se recibi6 la visita académica del Dr. Morris Tidball-Binz,
Relator Especial de las Naciones Unidas sobre ejecuciones extrajudiciales, sumarias o
arbitrarias, quien realizé un conversatorio dirigido a peritos de Fiscalia General del
Estado, Policia Nacional y de este Servicio Nacional sobre la aplicacion del Protocolo de
Minnesota.

e Secontinta con la ejecucion de los procesos de los concursos de méritos y oposicion para
los puestos pendientes, amparados por el Cddigo Organico de las Entidades de
Seguridad Ciudadana y Orden Publico - COESCOP del personal técnico a nivel nacional;
asi como los procesos de personal en el marco de la LOSEP.

e Se ha obtenido el cédigo ISSN (International Standard Serial Number) por parte de
SENESCYT, para la revista institucional Forenses Ecuador del SNMLCF, generando un
Codigo unico a la revista institucional. De igual forma se cuenta con el registro en el
primer catalogo de LATINDEX.

e Durante el afio 2025, se han gestionado 6 becas, 4 becas para la formacién de Cuarto
Nivel en la Maestria en Criminalistica y Ciencias Forenses, ofertada por la Universidad
Espiritu Santo, 1 beca de tercer nivel por parte del Instituto Superior Tecnoldgico
Alquimia; y 1 beca de cuarto nivel por parte de la Universidad de los Hemisferios (las dos
ultimas asignadas a servidores policiales).
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e Luego de realizar varias gestiones e insistencias con el Ministerio de Economia y
Finanzas, con el objetivo de contar con un incremento de recursos corrientes para las
contrataciones de limpieza especializada, limpieza administrativa, seguridad y vigilancia
(las mismas que fueron completando su periodo contractual durante el segundo
semestre del afio 2025), el MEF asign6 en el mes de octubre 2025 el valor de US$
362.534,60.

e Se elabor6 un nuevo Proyecto de Inversién “Provision y fortalecimiento de los servicios
de medicina legal y ciencias forenses a nivel nacional”, para el periodo 2026 - 2028, el
mismo que no fue incluido por la ex Secretaria de Planificacién en el PAI 2026.

e Se procedi6 a la actualizacién del proyecto de inversion “Ampliacién de cobertura y
fortalecimiento de los servicios de medicina legal y ciencias forenses en el territorio
nacional” por un periodo del 2023 al 2028, el mismo que cuenta con dictamen de
prioridad con fecha diciembre 2025, por un valor de US$26'987.590,48.

DIFICULTADES

e Para realizar las inhumaciones de cadaveres en ocasiones es complicado contar con las
respectivas disposiciones fiscales, en varios casos no se han emitido las respuestas a los
pedidos solicitados, en otros no se cuenta con la informaciéon completa que requiere el
proceso, por lo que se ha trabajado en la verificacién de cada expediente y en completar
la informacién, no obstante se siguen coordinando acciones con las instancias
correspondientes para mejorar los aspectos mencionados.

o Alserel 2025 un ejercicio prorrogado, la asignacion de presupuesto por el MEF oblig6 a
priorizar los recursos para mantener operativos los laboratorios forenses a fin de
atender las peticiones de la administracion de justicia, y es asi que no se cont6 con los
recursos para la construccién de Unidades de Patologia Forense siendo éste uno de los
procesos mas importantes del proyecto de Inversion; sin embargo, se mantienen las
coordinaciones con los GADs para cumplimiento de los objetivos institucionales.

e En relacién a los recursos corrientes, el presupuesto asignado por el Ministerio de
Economia y Finanzas para el afio 2025, no fue suficiente para poder cubrir las
necesidades institucionales. Se gestion6 con el MEF la asignacidn de recursos adicionales
especialmente para las contrataciones de limpieza especializada, limpieza
administrativa, seguridad y vigilancia.

e Es urgente fortalecer el area de Patologia Forense con la contrataciéon de personal
adicional, especificamente médicos legistas, disectores, antropdlogos y conductores de
vehiculos isotérmicos, en los cuales se traslada a las personas fallecidas; personal que es
necesario considerando que la Institucion en los ultimos afios ha ampliado su cobertura
de atenciéon a otros lugares como son Santa Elena, Tena, Puyo, Riobamba, Macas,
Babahoyo, Shushufindi, y Portoviejo; ademas que, existe un importante numérico de
personas fallecidas en la zona costera del pais como es Guayas, Manabi, El Oro, Los Rios
que sobrepasa la capacidad de respuesta actual con el personal pericial; de este
particular se informara en la siguiente sesién del Comité Directivo del Organo de
Gobierno del Sistema Especializado Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias
Forenses.
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e Durante los anos 2023, 2024 y 2025, apenas se ha recibido el 29,13% (US$7°861.273,65)
del valor total planificado del proyecto de Inversién “Ampliaciéon de cobertura y
fortalecimiento de los servicios de medicina legal y ciencias forenses en el territorio
nacional” (US$26°987.590,48), lo que limita el cumplimiento de las tareas previstas en el
Proyecto, especialmente en lo que respecta a la construcciéon, fiscalizacion y
equipamiento de las Unidades Técnicas de Patologia Forense.

e Se elabor6 un nuevo proyecto de inversién institucional con vigencia 2026-2028, que
incluye el componente de construccion de las Unidades Técnicas de Patologia Forense,
sin embargo éste no fue priorizado por la Secretaria de Planificacién en la inclusion del
PAI 2026, por lo que fue necesario elaborar el documento de Actualizacién del Proyecto
de Inversién para el periodo 2023 a 2028, y realizar las gestiones correspondientes para
el dictamen de prioridad.

e Los cambios frecuentes en la normativa de contratacion publica, han dificultado el
desarrollo de los procedimientos de contratacién al tener que cambiar formatos,
cambios de requisitos, entre otros, lo que no ha permitido cumplir con el cronograma
con el que se planificaron inicialmente las contrataciones.

e Por parte del Ministerio de Economia y Finanzas se han presentado demoras en la
aprobacién de reformas a la PAP, y en la emisién de avales que contienen item 84,
adicionalmente durante el segundo trimestre 2025 se suspendieron las aprobaciones de
reformas por parte del MEF debido al proceso de aprobacion de la Proforma
Presupuestaria 2025, lo que también dificulté el avance de los procesos
precontractuales.

Quito, 27 de Abril 2026

Atentamente,

rmado electrénicamente por:
LTON GUSTAVO
RATE BARREIROS

Mgs. Milton Z&rate Barreiros

General Inspector (SP)
Director General SNMLCF)

COD: SNMLCF-DG-INF-003-2026*

! Informe elaborado por la Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica del SNMLCF.
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ANEXO 1 DETALLE DE PERICIAS REALIZADAS

a) Coordinacion Técnica de Servicios de Ciencias Forenses

CIENCIAS
FORENSES
CRIMINALISTIC
A

Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses

Balistica 514 551 468 437 527 238 512 488 496 480 394 440 5.545
Sistema integrado
Otros Balistica | de identificacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
balistica
Quimica 666 728 763 792 358 803 825 1.017 1.133 894 877 772 9.628
Laboratorio de Microscopia
ciencias forenses | Electrénica de - 13 26 26 19 19 24 35 21 16 16 0 215
Barrido MEB
Documentologia 150 188 203 222 138 227 218 233 204 165 162 164 2.274
Auditoria Forense, Sistemas
Contables, Tributarios 0 : : 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Propiedad intelectual 0 1 - 1 0 6 8 0 2 3 1 1 23
Telemética: audio, video y afines 713 734 757 796 562 824 939 911 859 864 570 729 9.258
Informética forense 208 266 224 196 141 539 234 277 312 285 238 291 3.211
Remarcaciones 0 0 0 0 0 0 0
Identidad de grabados, marcas
seriales y remarcaciones 163 237 182 267 165 223 237 189 281 179 190 157 2.470
Identidad
morfolégicay 103 79 95 116 88 98 132 135 174 115 87 130 1.352
fisonémica
Identida Papiloscopia 46 57 54 56 24 48 52 69 66 42 45 23 582
d Identidad de la
h P
e 29 31 36 37 14 25 91 35 24 26 21 22 391
acusticas
y Papiloscopia
Inspeccién ocular técnica 3.102 2.897 3.501 3.460 3.495 4.188 4.558 4.772 4.299 3.726 3.145 3.702 44.845
Otros Andlisis de
Criminalistica | Pumeraciones 1.496 1.864 2.011 1.978 1.229 2.206 2.443 2.504 2.257 1.854 1.578 2.205 23.625
seriales
P(ri"c‘*sami“‘“’ Inspeccién Ocular 1.129 947 975| 1.094| 1.010| 1.160 968 1.018 1.249 980 924 1.013 12.467
elaescena | Técnica
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Servicios

Enero

Febrero

Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses

Pericias realizadas a nivel nacional durante el 2025

Octubre Noviembre Diciembre

Total 2025

CIENCIAS
FORENSES
ACCIDENTOLOGI
A VIAL

Inspeccién
ocular técnica
en siniestros

de
transito

Informe de
huellasy
vestigios
Accidentologia
Vial

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Anadlisis técnico

Reconstruccién
del lugar de los
hechos
Accidentologia
Vial

29

31

45

36

36

37

37

31

29

874

529

609

2.323

Reconocimiento
del lugar

469

582

563

547

544

619

662

532

641

28

30

19

5.236

Mecanica
forense

Técnico mecanico
Accidentologia
Vial

1.752

1.695

1.756

1.698

1.736

1.807

1.815

1.855

1.968

1.977

1.759

2.065

21.883

Andlisis Mecénico

19

11

10

17

14

22

16

143

Avaltios

Avaltio comercial
Accidentologia
Vial

23

17

16

14

109

Avalio de
bienes
inmuebles
Accidentologia
Vial

192

154

213

182

206

173

200

200

192

177

182

212

2.283

Investigacion
técnica
Accidentologia
Vial

114

142

483

137

136

159

143

176

191

169

140

190

2.180

Soportes: Fotografia, planimetria,
animacion forense

114

141

127

150

171

213

215

333

217

141

146

183

2.151

Ampliacién de Accidentologfa Vial

55

89

71

227

60

98

81

80

53

53

82

47

996

Contravencional Accidentologia Vial

6

2

1

5

33

Verificacién Técnica

137

137

458

121

150

153

146

172

200

183

159

221

2.237

Total

11.231

11.581

13.041

12.595

10.826

13.883

14.566

15.087

14.897

13.243

11.291

13.225

155.466

Elaborado: Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses del Ecuador.
Fuente: Coordinaciones Técnicas de Servicios de Medicina Legal y Ciencias Forenses del SNMLCF, y la Direccién Nacional de Investigacion Técnico Cientifica Policial “DINITEC”.
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b) Coordinacién Técnica de Servicios de Medicina Legal

Pericias realizadas a nivel nacional durante el 2025

Servici
CEVICIOS Enero Febrero Marzo Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 2025
Clinica Forense 215 204 123 209 110 153 110 161 147 115 78 114 1.739
Patologia Forense 1.411 1.205 1.626 1.360 1.512 1.237 1.246 1.456 1.484 1.338 1.486 1.543 16.904
Histopatologia 6 8 7 5 6 9 11 10 24 7 7 4 104
Biologia 85 47 51 67 55 57 72 43 72 77 44 66 736
Laboratorio

Toxicologia 484 323 385 348 437 350 459 404 498 456 342 519 5.005
Imagenologia 29 23 17 51 38 38 31 67 40 42 24 41 441
Necroidentidad 624 506 506 536 639 462 448 530 564 505 519 568 6.407
MEDICIN , Genética forense - 80 75 52 59 71 55 66 52 97 60 72 70 809

A Identida ADN

d Antropologia
LEGAL humana forense 73 73 17 75 70 89 162 101 88 101 69 107 1.025
0dontologla - - 3 2 4 5 2 - 2 3 2 5 28
orense

Entomologia Forense - - - - - - - - - - - - -

Psicologia Forense 78 94 62 48 62 49 70 58 63 14 18 21 637

Psiquiatria - - - - - - - - - - - - -

Trabajo Social, Sociologia y

Antropologia Cultural

Acopio de indicios y evidencias

biolégicas
Total 3.085 2.558 2.849 2.760 3.004 2,504 2.677  2.882 3.079 2.718 2.661 3.058 33.835

Elaborado: Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses del Ecuador.
Fuente: Coordinaciones Técnicas de Servicios de Medicina Legal y Ciencias Forenses del SNMLCF, y la Direccién Nacional de Investigacién Técnico Cientifica Policial
“DINITEC”.
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